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1. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Цель дисциплины: формирование у студентов компетенций, 

необходимых теоретических и практических знаний и навыков, позволяющих 

эффективно осуществлять анализ и мониторинг различных стратегий в бизнесе, 

участвовать в их разработке и реализации в условиях нестабильности и 

неопределенности среды. 

Задачи: 

− изучить наиболее важные этапы стратегического управления и типовые 

этапы стратегического планирования в организации; 

− ознакомить студентов с методологическими и методическими 

основами формирования стратегии; 

− выработать умение формулировать миссию и цели предприятия на 

основе стратегического анализа; 

− изучить возможные варианты стратегий, методы разработки 

стратегических альтернатив и выбора и оценки конкретной стратегии 

предприятия или организации; 

− дать навыки выбора наиболее эффективной стратегии для организации 

в зависимости от ее вида деятельности; 

− сформировать практические навыки разработки мероприятий по 

реализации стратегии с учетом возможности сопротивления изменениям; 

− изучить методы стратегического контроля и разработки систем 

контроля реализации стратегии. 

 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 

ПРОГРАММЫ 

 

Дисциплина Б1.В. «Стратегии в бизнесе» относится к вариативной части 

Блока 1, является обязательной для освоения обучающимся после выбора 

обучающимся направленности (профиля) программы. 

 

3. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Планируемые результаты обучения по дисциплине, соотнесенные с 

планируемыми результатами освоения образовательной программы, 

представлены в таблице 3.1. 

 

Таблица 3.1 – Планируемые результаты обучения по дисциплине, соотнесенные 

с планируемыми результатами освоения образовательной программы 
Код и 

наименование 

компетенции 

выпускника 

Этапы 

формирования 

компетенций 

Планируемые результаты обучения/индикаторы 

достижения компетенций 

(показатели освоения компетенции) 

1 2 3 
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ПК-13. 

умением 

моделировать 

бизнес-процессы и 

использовать 

методы 

реорганизации 

бизнес-процессов в 

практической 

деятельности 

организаций 

Третий уровень 

(продвинутый)  

(ПК-13) –3 

Знать: стандарты формирования моделей, для реорганизации 

бизнес-процессов в практической реализации бизнеса З3 (ПК-

13); 

Уметь: использовать стандарты управления бизнес-

процессами в практической деятельности организаций У3 

(ПК-13); 

Владеть: навыками моделирования и реорганизации бизнес-

процессов проектов с учетом стандартов в управлении В3 

(ПК-13). 

 

4. ОБЪЕМ И СТРУКТУРА ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Трудоемкость дисциплины составляет 4 зачетных единиц, 144 часов, из 

которых 36 часов самостоятельной работы обучающегося отводится на 

подготовку и защиту экзамена. 

Форма промежуточной аттестации: экзамен – 8 семестр. 

Распределение фонда времени по темам дисциплины по очной форме 

обучения представлено в таблице 4.1.  

 

Таблица 4.1 – Распределение фонда времени по темам дисциплины  

Номер и наименование тем  

Объем дисциплины  

(ак. часы) 

Контактная работа 
СРО 

ЗЛТ ПЗ ЛР 

1 2 3 4 5 

Тема 1. Формирование экономической стратегии организации 2 2 - 8 

Тема 2. Стратегический анализ 4 4 - 12 

Тема 3. Задачи и процесс реализации стратегии 6 4 - 8 

Тема 4. Стратегия и формирование конкурентных преимуществ 

организации 
6 4 - 12 

Тема 5. Подготовка к реализации стратегии 4 2 - 16 

Тема 6. Стратегический контроль и внесение изменений в 

стратегию бизнеса 
4 4 - 16 

Тема 7. Управление стратегическими изменениями 6 4 - 16 

Всего по дисциплине: 32 24 - 88 

*ЗЛТ – занятия лекционного типа, ПЗ – все виды занятий семинарского типа, кроме лабораторных 

работ, ЛР – лабораторные работы, СРО – самостоятельная работа обучающегося 

 

5. СОДЕРЖАНИЕ РАЗДЕЛОВ И ТЕМДИСЦИПЛИНЫ 

 

Тема 1. Формирование экономической стратегии организации 

Классификация стратегий. Взаимосвязь между уровнями стратегий, 

целями и перспективами реализации. Система стратегических целей, стратегий 

и планов. Соотношение миссии, целей и задач организации, стратегических и 

финансовых целей, уровни формулирования стратегий (корпоративный уровень 

для диверсифицированных компаний, бизнес-уровень, функциональный 

уровень, операционный уровень): согласование и обеспечение единства. 

Классификация базовых стратегий развития. Классификация стратегий 
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развития (роста). Стратегическая альтернатива, характеризующая стратегию 

роста. Разновидности современных конкурентных стратегий. Конкурентные 

стратегии М. Портера. Портфельная стратегия. Типовые стратегии бизнес-

единиц. Функциональные стратегии. Стратегии ведения конкурентной борьбы. 

Тема 2. Стратегический анализ  

Анализ влияния макросреды на стратегию организации.  Изучение и 

прогнозирование рыночных перспектив развития организации. 

Формулирование и анализ стратегических альтернатив. Факторы, 

воздействующие на выбор стратегической альтернативы. Оценка 

стратегического потенциала организации и его конкурентоспособности. 

Тема 3. Задачи и процесс реализации стратегий 

Основные задачи реализации стратегии. Схема процесса реализации 

стратегии. Определение необходимых стратегических изменений и организация 

их проведения. 

Распределение ключевых управленческих задач. Разработка системы 

планов. Бюджетирование. Определение критериев и методов оценки 

результатов работы. Использование сбалансированной системы показателей в 

процессе реализации стратегии. 

Тема 4. Стратегия и формирование конкурентных преимуществ 

организации 

Стратегия и долгосрочное развитие организации. Понимание 

конкурентного преимущества. Стратегия как фактор развития конкурентного 

преимущества. Оценка реальной конкурентной позиции организации.  

Тема 5. Подготовка к реализации стратегии 

Реализация стратегии. Организационная стратегия. Выработка 

оптимального баланса в системе «стратегия - структура - процесс принятия 

решений». Управление процессом реализации стратегии предприятия. 

Взаимосвязь (преемственность) этапов формирования стратегии с этапом ее 

реализации. Интеграция разработанной стратегии с соответствующими 

структурными звеньями и направлениями деятельности. Зависимость успеха 

реализации стратегии от активности ее поддержки руководством предприятия. 

Наличие информации, адекватной проблемам, решаемым при достижении 

стратегических приоритетов. Информационно-функциональная модель 

управления процессом реализации стратегий развития предприятия. 

Приведение структуры организации в соответствие выбранной стратегии. 

Бюджеты. Политика, процедуры, правила. Системы поддержки принятия 

административных решений. 

Тема 6. Стратегический контроль и внесение необходимых 

изменений в стратегию бизнеса 

Управление в условиях возникновения неожиданных изменений. Модели 

описания управленческой реакции на неожиданные изменения: активное, 

реактивное и плановое управление. Диагностика готовности предприятия к 

возможным изменениям во внешней среде. Решение проблем при различных 

моделях стратегической реакции на изменения. Типы организационных 

изменений: существенные изменения, сводимые к переходу на новую схему 
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управления; настройка структуры (эволюционирование оргструктуры). 

Выработка концепции организационных изменений на предприятии. 

Сопротивление преобразованиям в процессе стратегического управления. 

Причины и источники возникновения на предприятии сопротивления 

изменениям. Управление сопротивлением на предприятии. Методы контроля за 

сопротивлением изменениям. Мотивация изменений и методы управления 

сопротивлением в процессе формирования и реализации. Сущность и цели 

стратегического контроля. Современные подходы и инструменты контроля 

деятельности. Сущность стратегической эффективности. Стратегический 

контроллинг. 

Тема 7. Управление стратегическими изменениями 

Стратегические изменения, их объекты и виды. Стили проведения 

изменений. Структура организации и реализация стратегии. Сопротивление 

изменениям. Корпоративная культура организации и реализация стратегии. 

Концептуальные подходы к созданию стратегии. Формирование стратегических 

сценариев на основе результатов SWOT- анализа и дерева целей. Выбор и 

обоснование экономической стратегии. Основные условия успешной 

реализации избранной стратегии. Методика экономической оценки 

устойчивости и надежности стратегических планов. 

 

6. ЗАНЯТИЯ СЕМИНАРСКОГО ТИПА 
 

Таблица 6.1 – Практические занятия/ Семинарские занятия / Лабораторные           

работы 
№ 

темы 
Тема занятия 

Вид занятия/ 

Оценочное средства 

1 2 3 

1 Видение и миссия организации: их влияние на 

стратегическое поведение. 

СЗ / Тематическая 

дискуссия 

2 Анализ внешней и внутренней среды организации ПЗ / Педагогические 

игровые упражнения  

3 Бизнес-портфель организации и основные задачи реализации 

корпоративной стратегии 

СЗ / Тематическая 

дискуссия. Реферат 

4 Оценка собственного потенциала развития и задачи 

стратегического позиционирования организации на 

отраслевом рынке. 

СЗ / Тематическая 

дискуссия 

5 Определение перспективных полей бизнеса и выбор 

направлений стратегического развития организации. Оценка 

перспектив развития хозяйственных бизнес-единиц. 

ПЗ / Решение кейсов 

6 Подходы к построению системы измерения и мониторинга. 

Выбор показателей для стратегического контроля.  

СЗ / Тематическая 

дискуссия 

7 Модели управления стратегическими изменениями в 

организации. 

ПЗ / Решение кейсов. 

Презентация 

* ПЗ – практические занятия, СЗ – семинарские занятия, ЛР – лабораторные работы 
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7. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

 

7.1. Методические указания для обучающегося по освоению дисциплины 
 

Для формирования четкого представления об объеме и характере знаний 

и умений, которыми надо будет овладеть по дисциплине в самом начале 

учебного курса, обучающийся должен ознакомиться с учебно- методической 

документацией: 

− рабочей программой дисциплины: с целями и задачами дисциплины, ее 

связями с другими дисциплинами образовательной программы, перечнем 

знаний и умений, которыми в процессе освоения дисциплины должен владеть 

обучающийся; 

− порядком проведения текущего контроля успеваемости и 

промежуточной аттестации; 

− графиком консультаций преподавателей кафедры. 

Систематическое выполнение учебной работы на занятиях лекционных и 

семинарских типов, а также выполнение самостоятельной работы позволит 

успешно освоить дисциплину. 

В процессе освоения дисциплины обучающимся следует: 

− слушать, конспектировать излагаемый преподавателем материал; 

− ставить, обсуждать актуальные проблемы курса, быть активным на 

занятиях; 

− задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью уяснения 

теоретических положений; 

− выполнять задания практических занятий полностью и в 

установленные сроки. 

При затруднениях в восприятии материала следует обратиться к 

основным литературным источникам. Если разобраться в материале не удалось, 

то обратиться к лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на 

занятиях семинарского типа. 

Обучающимся, пропустившим занятия (независимо от причин), не 

имеющим письменного решения задач или не подготовившимся к данному 

занятию, рекомендуется не позже чем в 2 – недельный срок явиться на 

консультацию к преподавателю и отчитаться по теме. 

 

7.2. Организация самостоятельной работы 
 

Под самостоятельной работой обучающихся понимается планируемая 

работа обучающихся, направленная на формирование указанных компетенций, 

выполняемая во внеаудиторное время по заданию и при методическом 

руководстве преподавателя, без его непосредственного участия. 

Методическое обеспечение самостоятельной работы при наличии 

обучающихся лиц с ограниченными возможностями представляется в формах, 

адаптированных к ограничениям их здоровья. 
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Виды самостоятельной работы по дисциплине представлены в таблице 

7.2.1. 

 

Таблица 7.2.1 – Организация самостоятельной работы обучающегося 

№ 

темы 
Вид самостоятельной работы 

1 2 

1-7 Подготовка к проверке знаний по теме. Подготовка устного сообщения. Подготовка к 

экзамену. 

3 Подготовка реферата.  

7 Подготовка мультимедийной презентации.  

 

Каждый вид СРО, указанный в таблице 7.2.1 обеспечен методическими 

материалами. 

 

8. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 
 

В рамках реализации дисциплины «Стратегии в бизнесе» используются 

разнообразные образовательные технологии как традиционные, так и с 

применением активных и интерактивных методов обучения. 

Активные и интерактивные методы обучения: 

− проблемная лекция (тема № 1, 2, 5); 

− тематическая дискуссия (тема № 1, 2, 4, 6); 

− проблемный семинар (тема № 1, 6); 

− педагогические игровые упражнения (тема № 3); 

− кейс-технологии (тема №5, 7). 

Проблемная лекция: преподаватель ставит вопрос или формулирует 

проблемную задачу и показывает варианты ответов или способов решения, а 

студенты наблюдают за поиском и определяют свое отношение к полученному 

материалу. 

Тематическая дискуссия: обсуждения темы (спорного или проблемного 

характера) в учебной группе. 

Проблемный семинар: предполагает активное вовлечение студентов в 

процесс обсуждения и решения поставленной проблемы, процесс поиска 

решения направляется и контролируется преподавателем. 

Педагогические игровые упражнения − игра (викторина, кроссворд и пр.), 

в которых в качестве игрового используется учебный материал. 

Кейс-технологии включают порядок рассмотрения, анализа кейса, поиск 

и презентацию решения, выработку экспертной оценки, опирающейся на 

определенные критерии. Кейс – разновидность производственной или 

экономической ситуации, специально сформулированной преподавателем для 

анализа, решения, оценки обучающимися. 
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9. РЕСУРСНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

9.1. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 

 
Таблица 9.1.1 – Учебно-методическое обеспечение дисциплины 

Библиографическое описание издания 
(автор, заглавие, вид, место и год издания, кол. стр.) 

Основная/ 

дополнительная 

литература 

Книгообеспеченность 

Кол-во. экз. 

в библ. 

СПбГЭУ 

Электронные 
ресурсы 

Родионова В. Н. Стратегический менеджмент : 

Учебное пособие .— 3 .— Москва ; Москва : 

Издательский Центр РИОР : ООО "Научно-

издательский центр ИНФРА-М", 2017 .— 106 с. 

Основная - ЭБС ZNANIUM 

Фомичев А.Н. Стратегический менеджмент : 

Учебник для вузов .— 1 .— Москва : Издательско-

торговая корпорация "Дашков и К", 2018 .— 468 

с.  

Основная - ЭБС ZNANIUM 

Савичев О.П. Сборник тестов, задач и деловых 

ситуаций по учебной дисциплине "Стратегический 

менеджмент" : практикум / О.П.Савичев, 

Е.Н.Ветрова, Л.О.Какава ; М-во образования и 

науки Рос. Федерации, Санкт-Петербургский гос. 

экономический ун-т, Кафедра экономики и упр. 

предприятиями и произв. комплексами .— Санкт-

Петербург : Изд-во СПбГЭУ, 2017 .— 48 с.  : табл. 

— Сведения доступны также по Интернету: 

opac.unecon.ru . 

Дополнительная 

 
55 

ЭБ 

OPAC.UNECON.

RU. 

Егоршин А. П. Стратегический менеджмент : 

учебник / А.П. Егоршин, И.В. Гуськова. — 2-е 

изд., перераб. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2018. 

— 290 с. 

Дополнительная 

 
- ЭБС ZNANIUM 

Маркова В. Д.  Стратегический менеджмент: 

понятия, концепции, инструменты принятия 

решений : справочное пособие / В.Д. Маркова, 

С.А. Кузнецова. — Москва : ИНФРА-М, 2017. — 

320 с. 

Дополнительная - ЭБС ZNANIUM 

Ковени М. Стратегический разрыв: Технологии 

воплощения корпоративной стратегии в жизнь : 

справочное пособие .— Москва : ООО "Альпина 

Паблишер", 2016 .— 232 с. 

Дополнительная - ЭБС ZNANIUM 

 

Таблица 9.1.2 – Перечень современных профессиональных баз данных (СПБД)  
№  Наименование СПБД   

1 Электронная библиотека Grebennikon.ru – www.grebennikon.ru  

2 Научная электронная библиотека eLIBRARRY – www.elibrary.ru  

3 Научная электронная библиотека КиберЛеника – www.cyberleninka.ru  

4 База данных ПОЛПРЕД Справочники – www.polpred.com  

5 База данных OECD Books, Papers & Statistics на платформе OECD iLibrary – www.oecd-

ilibrary.org  

  

http://znanium.com/go.php?id=774157
http://znanium.com/go.php?id=318610
http://opac.unecon.ru/elibrary/2015/ucheb/%D0%A1%D0%B1%D0%BE%D1%80%D0%BD%D0%B8%D0%BA%20%D1%82%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%BE%D0%B2,%20%D0%B7%D0%B0%D0%B4%D0%B0%D1%87.pdf
http://opac.unecon.ru/elibrary/2015/ucheb/%D0%A1%D0%B1%D0%BE%D1%80%D0%BD%D0%B8%D0%BA%20%D1%82%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%BE%D0%B2,%20%D0%B7%D0%B0%D0%B4%D0%B0%D1%87.pdf
http://opac.unecon.ru/elibrary/2015/ucheb/%D0%A1%D0%B1%D0%BE%D1%80%D0%BD%D0%B8%D0%BA%20%D1%82%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%BE%D0%B2,%20%D0%B7%D0%B0%D0%B4%D0%B0%D1%87.pdf
http://znanium.com/go.php?id=952274
http://znanium.com/go.php?id=884225
http://znanium.com/go.php?id=1003096
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Таблица 9.1.3 – Перечень информационных справочных систем (ИСС)   
№ Наименование ИСС   

1 Справочная правовая система КонсультантПлюс (инсталлированный 

ресурс СПбГЭУ или www.consultant.ru)  

2 Справочная правовая система «ГАРАНТ» (инсталлированный 

ресурс СПбГЭУ или www.garant.ru)  

3 Информационно-справочная система «Кодекс» (инсталлированный 

ресурс СПбГЭУ или www.kodeks.ru)  

4 Электронная библиотечная система BOOK.ru - www.book.ru  

5 Электронная библиотечная система ЭБС ЮРАЙТ – www.urait.ru  

6 Электронно-библиотечная система ЗНАНИУМ (ZNANIUM) – www.znanium.com  

7 Электронная библиотека СПбГЭУ– opac.unecon.ru   

  

9.2. Материально-техническое обеспечение учебного процесса 

Для реализации данной дисциплины имеются специальные помещения 

для проведения занятий лекционного типа, занятий семинарского типа, 

групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и 

промежуточной аттестации, а также помещения для самостоятельной работы. 

 

Таблица 9.2.1 – Перечень программного обеспечения (ПО) 
№ п/п Наименование ПО 

1 Microsoft Windows Professional (КОНТРАКТ № 244/20 «26» июня 2020 г 

2 Microsoft Office Professional (КОНТРАКТ № 244/20 «26» июня 2020 г) 

3 7-Zip (freeware) 

 

10. ОСОБЕННОСТИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ ДЛЯ ИНВАЛИДОВ И 

ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ 
 

Обучение обучающихся с ограниченными возможностями здоровья при 

необходимости осуществляется на основе адаптированной рабочей программы 

с использованием специальных методов обучения и дидактических материалов, 

составленных с учетом особенностей психофизического развития, 

индивидуальных возможностей и состояния здоровья таких 

обучающихся(обучающегося). 

В целях освоения учебной программы дисциплины инвалидами и лицами 

с ограниченными возможностями здоровья Университет обеспечивает: 

– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по 

зрению: размещение в доступных для обучающихся, являющихся слепыми или 

слабовидящими, местах и в адаптированной форме справочной информации о 

расписании учебных занятий; присутствие ассистента, оказывающего 

обучающемуся необходимую помощь; выпуск альтернативных форматов 

методических материалов (крупный шрифт или аудиофайлы); 

– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по 

слуху: надлежащими звуковыми средствами воспроизведение информации; 

– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, 

http://opac.unecon.ru/
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имеющих нарушения опорно-двигательного аппарата: возможность 

беспрепятственного доступа обучающихся в учебные помещения, туалетные 

комнаты и другие помещения кафедры, а также пребывание в указанных 

помещениях. 

Образование обучающихся с ограниченными возможностями здоровья 

может быть организовано как совместно с другими обучающимися, так и в 

отдельных группах или в отдельных организациях. 
 

11. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕЙ И 

ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО 

ДИСЦИПЛИНЕ 
 

Фонд оценочных средств для проведения аттестации уровня 

сформированности компетенций обучающихся по дисциплине оформляется 

отдельным документом и является приложением к рабочей программе дисцип 


