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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
Цель: Сформировать набор компетенций по созданию, управлению содержанием и 

качеством, продвижению технологических и бизнес инноваций в 
международной среде. 

 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 
ПРОГРАММЫ 

 
Дисциплина Б1.В Управление инновациями / Innovation Managemenmt 
относится к части, формируемой участниками образовательных отношений 
Блока 1. 

 

3. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 

4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ* 
Номер и 

наименование тем 
и/или 

разделов/тем 

Содержание дисциплины 

Объем дисциплины  

(академические часы) 

Контактная работа  

Код и наименование 
компетенции выпускника 

Код и 
наименование 

индикатора 
достижения 

компетенций 

Планируемые результаты обучения по дисциплине 

 

ПК-2 - Планирование, 
организация исполнения 
работ, завершение проекта в 
соответствии с полученным 
заданием 

ПК-2.2 - 
Способен на 
основе анализа 
входных данных 
осуществлять 
оперативное 
управление 
проектом 

Знать: основы управления проектом; определение 
инноваций; виды инноваций; основы нормативно-
правового регулирования создания и продвижения 
инноваций; основы управления командой проекта; 
основы управления рисками при создании инноваций.  

Уметь: осуществлять деятельность по планированию 
создания инновационного продукта или внедрения 
инновационной бизнес-модели; создавать проектные 
команды и управлять ими; создавать систему 
мотиваций для участников команды; анализировать 
необходимые меры по управлению инновациями; 
разрабатывать меры по продвижению инноваций; 
привлекать финансовые средства под создание 
инноваций..  

Владеть: методами управления проектной командой; 
методами анализа рынка и создания нового продукта; 
методами продвижения инновационного продукта; 
инструментами создания эффективной презентации.. 
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ЗЛТ ПЗ ЛР СРО 

Тема 1. Кризис 
экономической 
модели 
потребления 

Анализ современного состояния экономических 
трендов в различных отраслях и странах. 
Обоснование кризиса традиционных моделей 
развития. 

2 2  10 

Тема 2. Инновации 
как средство 
изменения 
экономической 
парадигмы 

Обоснование необходимости инноваций как 
изменения продуктов и бизнес моделей. 

6 4  12 

Тема 3. Виды 
инноваций и 
управление их 
содержанием 

Продуктовые, управленческие, маркетинговые и 
финансовые инновации. Объект изменения в 
каждом виде инноваций. Изменение общей 
экономической ситуации под влиянием инноваций 

6 4  14 

Тема 4. Цикл 
Гартнера и 
жизненный цикл 
инновации 

Цикл Гартнера. Специфика и содержание каждого 
из этапов цикла Гартнера. Управление инновациями 
на различных этапах цикла. Стартап как инструмент 
апробации инноваций. 

6 4  12 

Тема 5. 
Продвижение 
инноваций 

Особенности продвижения и создания 
маркетингового комплекса инноваций. 
Соответствие целей и задач маркетинга на каждом 
этапе жизненного цикла инноваций. 

8 6  12 

Тема 6. Команда 
инновационного 
проекта и 
управление 

Кадры инновационного проекта. Управление 
мотивациями проектной команды. Развитие 
внутреннего потенциала проектной команды. 4 4  10 

Тема 7. 
Финансирование 
инноваций 

Управление финансами инноваций на каждом этапе 
жизненного цикла. Стартап как экспериментальная 
площадка для инноваций. Экономическая 
эффективность инновационного проекта. 

4 4  10 

Контроль: 36 

Всего по дисциплине:  36 28 0 80 

 
*ЗЛТ – занятия лекционного типа, ПЗ – все виды занятий семинарского типа, кроме лабораторных 
работ, ЛР – лабораторные работы, СРО – самостоятельная работа обучающегося 
 

5. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ 
ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

5.1 Рекомендуемая литература  
Библиографическое описание издания (автор, заглавие, вид, место и 

год издания, кол. стр.) Электронные ресурсы 

Слепухина, Юлия Эдуардовна (доктор экономических наук; 
профессор). Риски финансовых инноваций: анализ понятийного 
аппарата, дефиниция и классификация = Risks of Financial 
Innovations: Analysis of the Conceptual Apparatus, Definition and 

https://lib.unecon.ru/pwb/deta ... 
13655%5Cfin_articles5%5C205004 

https://lib.unecon.ru/pwb/detail?db=FIN_ARTICLES5&id=ru%5C19013655%5Cfin_articles5%5C205004
https://lib.unecon.ru/pwb/detail?db=FIN_ARTICLES5&id=ru%5C19013655%5Cfin_articles5%5C205004
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Classification / Ю. Э. Слепухина, Ю. А. Долгих, М. С. Марфицына // 
Управление риском. 2020. № 2. С. 3-11. ISSN 1684-6303. 

Hristov, Nikolay. Unconventional Monetary Policy Shocks in the Euro 
Area and the Sovereign-Bank Nexus / Nikolay Hristova, Oliver 
H?lsewigb, Johann Scharlerc // International journal of central banking : 
UJCB. San Francisco (USA). 2021. Vol. 17, N 3. S. 337-383. ISSN 
1815-4654. 

https://lib.unecon.ru/pwb/deta ... 
13655%5Cfin_articles5%5C206439 

Сикиринская, Каролина Александровна (заместитель директора). 
Инновационная логистика. Методы оценки внедрения инноваций в 
регионах = Innovative Logistics. Methods for Assessing the 
Implementation of Innovations in the Regions / К. А. Сикиринская, Т. 
В. Панова // Управление риском : ежеквартальный аналитический 
журнал. Москва. 2021. N 1 (97). С. 34-44. ISSN 1684-6303. 

https://lib.unecon.ru/pwb/deta ... 
13655%5Cfin_articles5%5C210878 

Маренков, Илья Михайлович (аспирант). Эконометрическое 
моделирование влияния экономических факторов на уровень 
технологического развития промышленности России = Econometric 
Modeling of Influence of Factors on the Level of Technological 
Development of the Industry of Russia [[Текст]] / И. М. Маренков // 
Управление риском. 2019. № 3. С. 24-30. ISSN 1684-6303. 

https://lib.unecon.ru/pwb/deta ... 
013655%5Cfin_articles5%5C24371 

 

5.2 Перечень лицензионного и свободно распространяемого 
программного обеспечения, в т.ч. отечественного производства 

 

-  7-Zip 
-  LibreOffice 
-  ОС Альт образование 10 
 

5.3 Перечень информационных справочных систем (ИСС) и 
современных профессиональных баз данных (СПБД) 

№ Наименование СПБД/ ИСС 

1. Электронная библиотека Grebennikon.ru – www.grebennikon.ru 
2. Научная электронная библиотека eLIBRARRY – www.elibrary.ru 
3. Научная электронная библиотека КиберЛеника – www.cyberleninka.ru 
4. База данных ПОЛПРЕД Справочники – www.polpred.com 

5. База данных OECD Books, Papers & Statistics на платформе OECD iLibrary 
www.oecd-ilibrary.org  

6. Справочная правовая система КонсультантПлюс (инсталлированный ресурс 
СПбГЭУ или www.consultant.ru) 

7. 
Справочная правовая система «ГАРАНТ» (инсталлированный ресурс СПбГЭУ 
или www.garant.ru) 

8. Информационно-справочная система «Кодекс» (инсталлированный ресурс 

https://lib.unecon.ru/pwb/detail?db=FIN_ARTICLES5&id=ru%5C19013655%5Cfin_articles5%5C206439
https://lib.unecon.ru/pwb/detail?db=FIN_ARTICLES5&id=ru%5C19013655%5Cfin_articles5%5C206439
https://lib.unecon.ru/pwb/detail?db=FIN_ARTICLES5&id=ru%5C19013655%5Cfin_articles5%5C210878
https://lib.unecon.ru/pwb/detail?db=FIN_ARTICLES5&id=ru%5C19013655%5Cfin_articles5%5C210878
https://lib.unecon.ru/pwb/detail?db=FIN_ARTICLES5&id=ru%5C19013655%5Cfin_articles5%5C24371
https://lib.unecon.ru/pwb/detail?db=FIN_ARTICLES5&id=ru%5C19013655%5Cfin_articles5%5C24371
http://www.grebennikon.ru/
http://www.polpred.com/
http://www.oecd-ilibrary.org/
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6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 
ДИСЦИПЛИНЫ 

Для реализации данной дисциплины имеются специальные помещения 
для проведения занятий лекционного типа, занятий семинарского типа, 
курсового проектирования (выполнения курсовых работ) групповых и 
индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной 
аттестации, а также помещения для самостоятельной работы.  

Помещения оснащены оборудованием и техническими средствами 
обучения. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены 
компьютерной техникой с возможностью подключения к сети "Интернет" и 
обеспечением доступа в электронную информационно-образовательную 
среду университета. 
 

Наименование учебных аудиторий, перечень Адрес 
(местоположение) 

учебных аудиторий 
Ауд. 2023 Компьютерный класс (для проведения практических занятий, 
курсового проектирования (выполнения курсовых работ) с применением 
вычислительной техники). Оборудован мультимедийным 
комплексом.Специализированная  мебель и оборудование: Учебная мебель на 
48 посадочных мест, рабочее место преподавателя (компьютерный стол - 1 шт.), 
доска маркерная на колесиках - 1 шт., доска маркерная 3-х секционная - 1 шт., 
кафедра - 1 шт., стол - 1 шт., стул изо - 7 шт., стул -1 шт., жалюзи -3 шт., 
Компьютер i5-8400/8GB/500GB_SSD/Viewsonic VA2410-mh -34 шт., 
Коммутатор Cisco Catalyst 2960-48PST-L (в т.ч. Сервисный контракт SmartNet 
CON-SNT-2964STL) - 1 шт., Точка беспроводного доступа Wi-Fi Тип1 
UBIQUITI UAP-AC-PRO - 1 шт., Проектор NEC М350 Х - 1 шт., Коммутатор 
локальной вычислительной сети (48 портов) Cisco WS-C2960+48PST-L - 1 шт., 
Коммутатор ProCurve Switch 2626 - 1 шт., Компьютер Intel pentium x2 g3250 
/500gb/монитор philips 21.5' - 1 шт., IP видеокамера Ubiquiti - 1 шт., 
Беспроводная точка доступа/UNI FI AP PRO/Ubiquiti - 1 шт.  Наборы 
демонстрационного оборудования и учебно-наглядных пособий: 
мультимедийные приложения к лекционным курсам и практическим занятиям, 
интерактивные учебно-наглядные пособия. 

191023, г. Санкт-
Петербург, ул. Канал 
Грибоедова, 30/32, 
литер «А», «Б», «Р» 

СПбГЭУ или www.kodeks.ru) 
9. Электронная библиотечная система BOOK.ru - www.book.ru 

10. Электронная библиотечная система ЭБС ЮРАЙТ – www.urait.ru 

11. Электронно-библиотечная система ЗНАНИУМ (ZNANIUM) – 
www.znanium.com  

12. Электронная библиотека СПбГЭУ– opac.unecon.ru 

http://www.znanium.com/
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Ауд. 3062 Учебная аудитория (для проведения занятий лекционного типа и 
занятий семинарского типа, курсового проектирования (выполнения курсовых 
работ), групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и 
промежуточной аттестации), оборудована мультимедийным 
комплексом.Специализированная  мебель и оборудование: Учебная мебель на 
130 посадочных мест, рабочее место преподавателя,  стол м/м - 1 шт., доска 
меловая (3-х секционная) - 2 шт., кафедра - 1 шт., стол - 1 шт., жалюзи - 3 шт., 
стул - 3 шт.,  Компьютер Intel i3-2100 2.4 Ghz/500/4/Acer V193 19" - 1 шт.,  
Мультимедийный проектор Panasonic PT-VX500 - 1 шт., Акустическая система 
APART MASK6T-W - 4 шт., Микшер-усилитель JDM  TA-1120 - 1 шт., Экран с 
электроприводом ScreenMedia Chapion SCM-4808MW 4:3 - 1 шт.  Наборы 
демонстрационного оборудования и учебно-наглядных пособий: 
мультимедийные приложения к лекционным курсам и практическим занятиям, 
интерактивные учебно-наглядные пособия. 

191023, г. Санкт-
Петербург, ул. Канал 
Грибоедова, 30/32, 
литер «А», «Б», «Р» 

Ауд. 2064 Учебная аудитория (для проведения занятий лекционного типа и 
занятий семинарского типа, курсового проектирования (выполнения курсовых 
работ), групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и 
промежуточной аттестации), оборудована мультимедийным 
комплексом.Специализированная  мебель и оборудование: Учебная мебель на 
90 посадочных мест, рабочее место преподавателя, доска меловая (3-х 
секционная) - 1 шт., кафедра - 1 шт., стол - 1 шт., стул - 2 шт., Компьютер Intel 
i3-2100 2.4 Ghz/500/4/Acer V193 19" - 1 шт., Колонки Hi-Fi PRO MASK6T-W (2 
шт.) - 1 шт., Микшер-усилитель АА-120 Roxton - 1 шт., Микшер усилитель ТА-
1120-1 шт. в комплекте с Behringer XM8500 ULTRAVOICE - 1 шт., Экран с 
электроприводом ScreenMedia Champion 244х183см (SCM-4304) - 1 шт., 
Проектор NEC М350 Х с дополн. компл. - 1 шт., Стол преподавателя размер 
столешницы 1200*750мм - 1 шт.  Наборы демонстрационного оборудования и 
учебно-наглядных пособий: мультимедийные приложения к лекционным 
курсам и практическим занятиям, интерактивные учебно-наглядные пособия. 

191023, г. Санкт-
Петербург, ул. Канал 
Грибоедова, 30/32, 
литер «А», «Б», «Р» 

Ауд. 2021 Лаборатория "Лабораторный комплекс"Специализированная  мебель 
и оборудование: Учебная мебель на 22 посадочных места (22 компьютерных 
стола, черных кресел 22шт.) Учебная мебель на 42 посадочных мест (парт 21 
шт.,) рабочее место преподавателя (компьютерный стол 1шт.)доска, меловая 3-
х секционная 1шт., доска маркерная на колесиках 1 ш., часы 1 шт., кафедра 
1шт., стол 1шт., тумбочка 1шт., стул изо 4шт., вешалка стойка 2шт., жалюзи 
3шт. Компьютер i5-8400/8GB/500GB_SSD/Viewsonic VA2410-mh - 23 шт., 
Установка демонстрационных учебных фильмов - 1 шт., Компьютер в 
комплектации системный блок Intel pentium x2 g3250 клавиатура+мышь L 
(жесткий диск500gb,монитор philips 21.5') - 1 шт.  Наборы демонстрационного 
оборудования и учебно-наглядных пособий: мультимедийные приложения к 
лекционным курсам и практическим занятиям, интерактивные учебно-
наглядные пособия. 

191023, г. Санкт-
Петербург, ул. Канал 
Грибоедова, 30/32, 
литер «А», «Б», «Р» 

 



8 
 

7. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ ПО 
ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ  

 

Приступая к изучению дисциплины, обучающемуся необходимо 
ознакомиться со следующими документами:  

− учебно-методической документацией;  
− локальными нормативными актами, регламентирующими 

основные вопросы организации и осуществления образовательной 
деятельности, в том числе регламентирующие порядок проведения текущего 
контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся; 

− графиком консультаций сотрудников профессорско-
преподавательского состава. 

Уровень и глубина освоения дисциплины определяются активной и 
систематической работой обучающихся на лекционных занятиях, занятиях 
семинарского типа, выполнением самостоятельной работы, в том числе в 
части выделения наиболее значимых и актуальных проблем для дальнейшего 
изучения. Особым условием качественного освоения дисциплины является 
эффективная организация труда, позволяющая распределить учебную 
нагрузку равномерно в соответствии с графиком учебного процесса. 

При подготовке к учебным занятиям обучающимся предоставляется 
возможность посещения консультаций сотрудников профессорско-
преподавательского состава СПбГЭУ согласно расписанию, установленному 
в графике консультаций. 

Аудиторная и внеаудиторная работа обучающихся должна быть 
направлена на формирование:  

− фундаментальных основ мировоззрения обучающихся и 
естественнонаучного познания; 

− базисных знаний, соответствующих направлению подготовки и 
заявленной профессиональной области, формирующих целевую и 
профессиональную основу для подготовки кадров; 

− профессиональных компетенций ориентированных на удовлетворение 
потребностей рынка труда; 

− индивидуальной траектории посредством освоения уникального набора 
профессиональных компетенций дополняющих компетентностную 
модель обучающегося, за счет ориентации на конкретные 
профессиональные специализированные области знаний, определяемые 
представителями рынка труда; 

− метанавыков обучающихся, таких как: командная работа и лидерство, 
анализ данных, цифровые навыки, разработка и реализация проектов, 
межкультурное взаимодействие. 
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8. ОСОБЕННОСТИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ ДЛЯ ИНВАЛИДОВ 
И ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ 

 

 Обучение обучающихся с ограниченными возможностями здоровья 
при необходимости осуществляется на основе адаптированной рабочей 
программы с использованием специальных методов обучения и 
дидактических материалов, составленных с учетом особенностей 
психофизического развития, индивидуальных возможностей и состояния 
здоровья таких обучающихся (обучающегося).  

В целях освоения учебной программы дисциплины инвалидами и 
лицами с ограниченными возможностями здоровья Университет 
обеспечивает:  

– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по 
зрению: размещение в доступных для обучающихся, являющихся слепыми 
или слабовидящими, местах и в адаптированной форме справочной 
информации о расписании учебных занятий; присутствие ассистента, 
оказывающего обучающемуся необходимую помощь; выпуск 
альтернативных форматов методических материалов (крупный шрифт или 
аудиофайлы);  

– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по 
слуху: надлежащими звуковыми средствами воспроизведение информации;  

– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, 
имеющих нарушения опорно-двигательного аппарата: возможность 
беспрепятственного доступа обучающихся в учебные помещения, туалетные 
комнаты и другие помещения кафедры, а также пребывание в указанных 
помещениях.  

Обучающиеся из числа инвалидов и лиц с ОВЗ обеспечены печатными 
и (или) электронными образовательными ресурсами в формах, 
адаптированных к ограничениям их здоровья. Образование обучающихся с 
ограниченными возможностями здоровья может быть организовано как 
совместно с другими обучающимися, так и в отдельных группах или в 
отдельных организациях. 
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ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 
 

1.1 Контрольные вопросы и задания к промежуточной аттестации 
 
1 Основные особенности современной экономики 
2 Содержание кризиса современной экономической модели 
3 Инновационные модели в бизнесе 
4 Инновационные бизнес-модели организации технологического производства 
5 Инновационные модели и технологии в услугах 
6 Содержание инновационных изменений в экономике, бизнесе, технологиях 
7 Платформенная экономика 
8 Сдвиг капитализации от материальных активов к знаниям 
9 Большие данные, управление и применение Big Data 
10 Базы данных и озера данных 
11 Виртуальные пространства и цифровые двойники 
12 Новые бизнес-модели, основанные на глобальной информационной связности - 

краудсорсинг и краудфандинг 
13 Политические и социальные последствия цифровизации 
14 Уровни технологической готовности. 
15 Виды и типы инноваций. 
16 Открытые инновации 
17 S-кривая развития технологий. Как технологии сменяют друг друга 
18 Кривая Гартнера. Как использовать кривую Gartner при планировании инвестиций 
19 Эволюция продуктов 
20 Различия в корпоративных культурах: индустрия vs стартапы. 
21 Процесс коммерциализации инноваций: структура, время, неопределенность 
22 Типы сделок по коммерциализации инноваций. Активы для каждого типа сделки 
23 Идеи для стартапов и бизнес-тезисы. Как формулировать и исследовать. 
24 Обнаружение и проверка клиентов. Интервью 
25 Бизнес-модели. Стандартный холст и S.P.A.C.E. 
 

1.2 Темы письменных работ 
  
1 Современные экономические тренды 
2 Инновации как средство экономического развития 
3 Типы инноваций в разных отраслях бизнеса 
4 Прорывные технологии современной экономики 
5 Прорывные технологии и социальная среда 
6 Ресурсоемкость прорывных технологий 
7 Проблемы внедрения технологических инноваций в России 
8 Внедрение инноваций в образовательной сфере 
9 Внедрение инновационных бизнес моделей 
10 Инновации в технологической сфере, фабрики будущего 
11 Потенциал внедрения аддитивных технологий в различных отраслях 
12 Потенциал внедрения систем BI в бизнесе, медицине, образовании 
13 Инновации и изменение социальной среды 
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1.3 Контрольные точки 
 

Номер контрольной 
точки 

Тип контрольной 
точки 

Способ проведения Номера тем 

1 Аналитическая работа устно 1-3 
2 Проектно-

аналитическая работа 
с помощью 
технических средств 
и информационных 
систем 

4-7 

3 Текущий контроль с помощью 
технических средств 
и информационных 
систем 

1-7 

 

1.4 Другие объекты оценивания 
 

 Рабочей программой дисциплины не предусмотрено. 
 

1.5 Самостоятельная работа обучающегося 
 

Наименования самостоятельной работы Номера тем 
Разработка индивидуальных/ групповых 
проектов 

1-7 

Курсовое проектирование 1-7 
Подготовка к лекционным и практическим 
занятиям 

1-7 

Подготовка к экзамену 1-7 
 

1.6 Шкала оценивания результата 
 
Шкалы оценивания и процедуры оценивания результатов обучения по 

дисциплине регламентируются Положением о текущем контроле 
успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся по программам 
высшего образования и Положением о балльно-рейтинговой системе.  
Для оценки сформированности результатов обучения по дисциплине 
используется балльно-рейтинговая система успеваемости обучающихся: 

Формой итогового контроля по дисциплине является экзамен (или 
дифференцированный зачет), итоговая оценка формируется в соответствии 
со шкалой, приведенной ниже в таблице: 
 

Баллы Оценка 
<=54 неудовлетворительно 
55-69 удовлетворительно 
70-84 хорошо 
>=85 отлично 
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Шкала оценивания результата 
2 (балл до 54)  Демонстрирует непонимание проблемы. Многие требования, предъявляемые к 

заданию не выполнены.  
Демонстрируется первичное восприятие материала. Работа незакончена и /или 
это плагиат.  

3 (балл 55-69)  Демонстрирует частичное понимание проблемы. Большинство требований, 
предъявляемых, к заданию выполнены.  
Владение элементами заданного материала. В основном выполненный материал 
понятен и носит целостный характер.  

4 (балл 70-84)  Демонстрирует значительное понимание проблемы обозначенной дисциплиной. 
Все требования, предъявляемые к заданию выполнены.  
Содержание выполненных заданий раскрыто и рассмотрено с разных точек 
зрения.  

5 (балл 85-100)  Демонстрирует полное понимание проблемы. Все требования, предъявляемые к 
заданию выполнены.  
Продемонстрировано уверенное владение материалом дисциплины. 
Выполненные задания носят целостных характер, выполнены в полном объеме, 
структурированы, представлены различные точки зрения, продемонстрирован 
творческий подход.  
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