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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

Цель: Сформировать системное представление о читаемой дисциплине и выработать 

навыки принятия решений по основным стратегическим вопросам компании. 

 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 

ПРОГРАММЫ 

 

Дисциплина Б1.В Современные проблемы стратегического менеджмента 

относится к части, формируемой участниками образовательных отношений 

Блока 1. 
 

3. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

Код и наименование 

компетенции выпускника 

Код и 

наименование 

индикатора 

достижения 

компетенций 

Планируемые результаты обучения по дисциплине 
 

ПК-1 - Способен 

самостоятельно 

осуществлять подготовку 

заданий и разрабатывать 

проектные решения в 

рамках экономической 

стратегии организации 

ПК-1.1 - 

Оценивает 

эффективность 

проектов 

развития 

производственной 

деятельности и 

экономической 

эффективности с 

учетом фактора 

неопределенности 

Знать: теоретические подходы и методы критического 

анализа и обобщения результатов исследования 

актуальных проблем в сфере стратегического 

менеджмента, управления бизнес-процессами и 

проектами, корпоративного управления.  

Уметь: управлять развитием организации, 

осуществлять анализ и разработку стратегии 

организации на основе современных методов и 

передовых научных достижений; ставить 

стратегические цели, применять конкурентные 

стратегии реализации стратегических проектов. 

Владеть: методикой построения организационно-

управленческих моделей. 

ПК-3 - Способен готовить 

аналитические материалы 

для оценки мероприятий в 

области экономической 

политики и принятия 

стратегических решений на 

микро- и макроуровне 

ПК-3.1 - 

Разрабатывает и 

обосновывает 

социально-

экономические 

показатели, 

характеризующие 

деятельность 

хозяйствующих 

субъектов 

Знать: основные теории концепции эволюции взглядов 

на стратегический менеджмент.  

Уметь: ставить стратегические цели, применять 

конкурентные стратегии реализации стратегических 

проектов.  

Владеть: базовыми инструментами при разработке 

стратегических планов развития компаний. 

УК-6 - Способен 

определять и реализовывать 

приоритеты собственной 

деятельности и способы ее 

совершенствования на 

УК-6.2 - 

Реализует 

намеченные цели 

деятельности с 

учетом условий, 

Знать: различные подходы к формированию и 

реализации стратегии, их идентифицировать и 

различать; иметь представления о возможных путях 

разрешений дихотомии стратегического менеджмента.  
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4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ* 

Номер и 

наименование тем 

и/или 

разделов/тем 

Содержание дисциплины 

Объем дисциплины  

(академические часы) 

Контактная работа  

СРО ЗЛТ ПЗ ЛР 

Тема 1.  

Современная 

модель 

стратегического 

менеджмента. 

Основные понятия стратегического 

менеджмента. Конкурентное преимущество и 

источники конкурентного преимущества.  

История стратегического менеджмента. 

Стратегия как основное понятие 

стратегического менеджмента. Процедурные 

аспекты стратегического менеджмента: 

Понятие и  параметры стратегических решений 

компании. Основные дихотомии теории 

стратегического управления. Стратегический 

анализ. 

4 12  30 

Тема 2. 

Формирование 

стратегии. 

Содержательные аспекты процесса 

формирования стратегии развития организации. 

Принципиальная схема содержательного 

процесса формирования стратегии развития 

организации: «внешнее» познание; «внутреннее 

познание»; формирование видения; 

формирование стратегии. Модели процесса 

формирования стратегии развития организации. 

Модель Г.Минцберга. Модель Дж.Квинна. 

Формирование стратегии как политический 

процесс. Теория стейкхолдеров. 

Стратегические альянсы. 

8 10  34 

Тема 3. Реализация 
Содержательные аспекты процесса реализации 

стратегии: Пирамида стратегия 
6 12  28 

основе самооценки средств, 

личностных 

возможностей, 

временной 

перспективы 

развития 

деятельности и 

требований рынка 

труда; 

демонстрирует 

интерес к 

самообразованию 

и использует 

предоставляемые 

возможности для 

приобретения 

новых знаний и 

навыков 

Уметь: пояснить термины, встречающиеся в 

компендиуме и привести примеры явлений и 

процессов, протекающих в реально действующих 

компаниях; идентифицировать и различать различные 

подходы к формированию и реализации стратегии.  

Владеть: методами моделирования стратегических 

изменений. 
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стратегии. многопрофильной компании. Четыре иерарахии 

планирования по Г.Минцбергу. Вербальная 

модель реализации стратегии развития 

организации. Бизнес-стратегии. 

Функциональные стратегии. Механизмы 

реализации стратегии развития организации. 

Менеджмент изменений в реализации 

стратегии. Соответствие культуры выбранной 

стратегии. Структура организации в реализации 

стратегии. 

Контроль: 36 

Всего по дисциплине:  18 34 0 92 

 

*ЗЛТ – занятия лекционного типа, ПЗ – все виды занятий семинарского типа, кроме лабораторных 

работ, ЛР – лабораторные работы, СРО – самостоятельная работа обучающегося 

 

5. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

5.1 Рекомендуемая литература  
Библиографическое описание издания (автор, заглавие, вид, 

место и год издания, кол. стр.) 
Электронные ресурсы 

1.Петров, Александр Николаевич Теория стратегического 

менеджмента : [монография] / А.Н.Петров ; М-во науки и 

высш. образования Рос. Федерации, С.-Петерб. гос. экон. ун-т 

Санкт-Петербург : Изд-во СПбГЭУ, 2020. 

http://opac.unecon.ru/elibrary ... 
�ÐµÑ�ÐºÐ¾Ð³Ð¾_Ð�ÐµÑ�Ñ�Ð¾Ð².pdf  

2.Современный стратегический менеджмент [Электронный 

ресурс] : учебник для магистров / [А.М.Аронов и др.] ; под 

ред. А.Н.Петрова ; М-во науки и высш. образования Рос. 

Федерации, С.-Петерб. гос. экон. ун-т .– Электрон. текстовые 

дан. (1 файл : 6,34 МБ) .– Санкт-Петербург : Изд-во СПбГЭУ, 

2018 .– Авт. указаны на обороте тит. л. – Среди авт. также: 

И.Я.Блехцин, М.А.Зверева, А.Н.Петров, И.И.Петрова .– Загл. 

с титул. экрана .– Имеется печ. аналог .– Авторизованный 

доступ по паролю .– Библиогр. в конце гл. 

http://opac.unecon.ru/elibrary ... 
¸Ð¹%20Ð¼ÐµÐ½ÐµÐ´Ð¶Ð¼ÐµÐ½Ñ�.pdf 

3 Аронов, Александр Михайлович. Современные проблемы 

стратегического менеджмента [Электронный ресурс] : 

учебное пособие / А.М. Аронов, А.Н. Петров ; М-во 

образования и науки Рос. Федерации, Санкт-Петербургский 

гос. экономический ун-т, Специализированная кафедра ОАО 

"Газпром" .– 2-е изд. – Электрон. текстовые дан. (1 файл : 

1,60 МБ) .– Санкт-Петербург : Изд-во СПбГЭУ, 2015 .– 

Авторизованный доступ по паро-лю .– Имеется печ. аналог . 

http://opac.unecon.ru/elibrary ... 
емы.pdfЭБ OPAC.UNECON.RU. 

4. Управление рисками корпорации : учебное пособие / 

[А.М.Аронов, М.А.Зверева, А.Н.Петров, И.И.Петрова] ; под 

http://opac.unecon.ru/elibrary ... 
ции.pdfЭБ OPAC.UNECON.RU. 

http://opac.unecon.ru/elibrary/2015/monogr/Теория%20стратегического_Петров.pdf
http://opac.unecon.ru/elibrary/2015/monogr/Теория%20стратегического_Петров.pdf
http://opac.unecon.ru/elibrary/2015/ucheb/Современный%20стратегический%20менеджмент.pdf
http://opac.unecon.ru/elibrary/2015/ucheb/Современный%20стратегический%20менеджмент.pdf
http://opac.unecon.ru/elibrary/2015/ucheb/Современные%20проблемы.pdfЭБ%20OPAC.UNECON.RU.
http://opac.unecon.ru/elibrary/2015/ucheb/Современные%20проблемы.pdfЭБ%20OPAC.UNECON.RU.
http://opac.unecon.ru/elibrary/2015/ucheb/Управление%20рисками%20корпорации.pdfЭБ%20OPAC.UNECON.RU.
http://opac.unecon.ru/elibrary/2015/ucheb/Управление%20рисками%20корпорации.pdfЭБ%20OPAC.UNECON.RU.
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ред. А.Н.Петрова ; М-во науки и высш. образования Рос. 

Федерации, С.-Петерб. гос. экон. ун-т .– Санкт-Петербург : 

Изд-во СПбГЭУ, 2019 . 

5.Аронов, Александр Михайлович. Современная теория 

стратегического менеджмента : конспект лекций / 

А.М.Аронов, А.Н.Петров ; Ми-нистерство образования и 

науки Российской Феде-рации, Санкт-Петербургский гос. 

экономический ун-т, Ин-т магистратуры, 

Специализированная ка-федра ОАО "Газпром" .– лектрон. 

текстовые дан. (1 файл : 700 Кб) . – Санкт-Петербург : Изд-во 

СПбГ-ЭУ, 2015 .– Имеется печ. аналог .– Авторизованный 

доступ по паролю . 

http://opac.unecon.ru/elibrary ... 
¼ÐµÐ½Ð½Ð°Ñ�%20Ñ�ÐµÐ¾Ñ�Ð¸Ñ�.pdf  

6.Басовский, Леонид Ефимович. Современный 

стратегический анализ [Электрон-ный ресурс] : Учебник .– 

Москва : ООО "Научно-издательский центр ИНФРА-М", 2014 

.– 256 с. 

https://znanium.com/read?id=255603  

 

5.2 Перечень лицензионного и свободно распространяемого 

программного обеспечения, в т.ч. отечественного производства 
 

-  7-Zip 

-  Microsoft Office Professional 

-  Microsoft Windows Professional 

 

5.3 Перечень информационных справочных систем (ИСС) и 

современных профессиональных баз данных (СПБД) 

№ Наименование СПБД/ ИСС 

1. Электронная библиотека Grebennikon.ru – www.grebennikon.ru 

2. Научная электронная библиотека eLIBRARRY – www.elibrary.ru 

3. Научная электронная библиотека КиберЛеника – www.cyberleninka.ru 

4. База данных ПОЛПРЕД Справочники – www.polpred.com 

5. 
База данных OECD Books, Papers & Statistics на платформе OECD iLibrary 

www.oecd-ilibrary.org  

6. 
Справочная правовая система КонсультантПлюс (инсталлированный ресурс 

СПбГЭУ или www.consultant.ru) 

7. 
Справочная правовая система «ГАРАНТ» (инсталлированный ресурс СПбГЭУ 

или www.garant.ru) 

8. 
Информационно-справочная система «Кодекс» (инсталлированный ресурс 

СПбГЭУ или www.kodeks.ru) 

9. Электронная библиотечная система BOOK.ru - www.book.ru 

10. Электронная библиотечная система ЭБС ЮРАЙТ – www.urait.ru 

http://opac.unecon.ru/elibrary/2015/ucheb/Современная%20теория.pdf
http://opac.unecon.ru/elibrary/2015/ucheb/Современная%20теория.pdf
https://znanium.com/read?id=255603
http://www.grebennikon.ru/
http://www.polpred.com/
http://www.oecd-ilibrary.org/
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6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

Для реализации данной дисциплины имеются специальные помещения 

для проведения занятий лекционного типа, занятий семинарского типа, 

курсового проектирования (выполнения курсовых работ) групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной 

аттестации, а также помещения для самостоятельной работы.  

Помещения оснащены оборудованием и техническими средствами 

обучения. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены 

компьютерной техникой с возможностью подключения к сети "Интернет" и 

обеспечением доступа в электронную информационно-образовательную 

среду университета. 

 

Наименование учебных аудиторий, перечень Адрес 

(местоположение) 

учебных аудиторий 

Ауд. 312 Учебная аудитория (для проведения занятий 

лекционного типа и занятий семинарского типа, курсового 

проектирования (выполнения курсовых работ), групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего контроля и 

промежуточной аттестации), оборудована мультимедийным 

комплексом.Специализированная  мебель и оборудование: 

Мебель на 25 посадочных мест; Усилитель распределитель 

Extron DVI DA 8 Plus - 2 шт., Усилитель мощности Bose 

PowerMatch PM4250 - 1 шт., Двухантенный приемник для 

радиосистем Shure SLX4 L4E - 1 шт., Настольный 

микрофонный пульт DC6190 P с микрофоном GM 6523 - 10 

шт., Приемник сигнала по витой паре Extron DTP HDMI 4K 

230Rx - 1 шт., Беспроводной передатчик Shure MX890 L4E 

638-662 MHz - 1 шт., Микрофон AKG D 880 - 1 шт., Приемник 

сигнала по витой паре Extron DTP DVI 4K230Rx - 1 шт., Пульт 

управления поворотными системами Panasonic AW-RP50E - 1 

шт., Портативная документ-камера Lumens DC 192 в 

комплекте поставки шнур питания - 1 шт., Многозадачная 

камера с интегрированным наклонно-поворотным 

устройством - 2 шт., ПК Некс Оптима - 1 шт., Центральный 

блок управления DIS CU 6105 - 1 шт., Многозадачная камера с 

интегрированным наклонно-поворотным устройством - 1 шт., 

Кодек видеоконференцсвязи Polycom RealPresence Group 500 - 

1 шт., Ноутбук Samsung R780 - JS08 i3 330M - 1 шт., 

196084, г. 

Санкт-

Петербург, 

Московский пр., 

д. 103, лит. А, 

пом. 1Н, 2Н 

11. 
Электронно-библиотечная система ЗНАНИУМ (ZNANIUM) – 

www.znanium.com  

12. Электронная библиотека СПбГЭУ– opac.unecon.ru 

http://www.znanium.com/
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Настенная акустическая система Extron SM 26T - 2 шт., 

Суперкардиоидный конференц. микрофон Shure MX410LP/S - 

1 шт., Мультиформатный HD/SD видеомикшер Panasonic AW-

HS50E - 1 шт., Передатчик сигнала по витой паре Extron DTP 

T USW 233 - 2 шт., Коммутатор HP 1820-24G-PoE+ - 1 шт., 

ЖК-монитор Samsung S24E650PL - 16 шт., Рэковый шкаф 

AVC Link 12U, Микшерный пульт UB-802 - 1 шт., Шлюз для 

совместной работы Extron ShareLink 200 N - 1 шт.  Наборы 

демонстрационного оборудования и учебно-наглядных 

пособий: мультимедийные приложения к лекционным курсам 

и практическим занятиям, интерактивные учебно-наглядные 

пособия. 

Ауд. 401 пом 1 Лаборатория "Лабораторный 

комплекс".Специализированная  мебель и оборудование: 

Учебная мебель на 25 посадочных мест; Компьютер I3-8100/ 

8Гб/500Гб/ Philips224E5QSB - 20 шт., Ноутбук HP 250 G6 

1WY58EA - 5 шт., Проектор цифровой Acer X1240 - 1 шт., 

Экран с электроприводом 160х210 см - 1 шт.  Наборы 

демонстрационного оборудования и учебно-наглядных 

пособий: мультимедийные приложения к лекционным курсам 

и практическим занятиям, интерактивные учебно-наглядные 

пособия. 

196084, г. 

Санкт-

Петербург, 

Московский пр., 

д. 103, лит. А, 

пом. 1Н, 2Н 

 

7. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ ПО 

ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ  
 

Приступая к изучению дисциплины, обучающемуся необходимо 

ознакомиться со следующими документами:  

− учебно-методической документацией;  

− локальными нормативными актами, регламентирующими 

основные вопросы организации и осуществления образовательной 

деятельности, в том числе регламентирующие порядок проведения текущего 

контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся; 

− графиком консультаций сотрудников профессорско-

преподавательского состава. 

Уровень и глубина освоения дисциплины определяются активной и 

систематической работой обучающихся на лекционных занятиях, занятиях 

семинарского типа, выполнением самостоятельной работы, в том числе в 

части выделения наиболее значимых и актуальных проблем для дальнейшего 

изучения. Особым условием качественного освоения дисциплины является 

эффективная организация труда, позволяющая распределить учебную 

нагрузку равномерно в соответствии с графиком учебного процесса. 
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При подготовке к учебным занятиям обучающимся предоставляется 

возможность посещения консультаций сотрудников профессорско-

преподавательского состава СПбГЭУ согласно расписанию, установленному 

в графике консультаций. 

Аудиторная и внеаудиторная работа обучающихся должна быть 

направлена на формирование:  

− фундаментальных основ мировоззрения обучающихся и 

естественнонаучного познания; 

− базисных знаний, соответствующих направлению подготовки и 

заявленной профессиональной области, формирующих целевую и 

профессиональную основу для подготовки кадров; 

− профессиональных компетенций ориентированных на удовлетворение 

потребностей рынка труда; 

− индивидуальной траектории посредством освоения уникального набора 

профессиональных компетенций дополняющих компетентностную 

модель обучающегося, за счет ориентации на конкретные 

профессиональные специализированные области знаний, определяемые 

представителями рынка труда; 

− метанавыков обучающихся, таких как: командная работа и лидерство, 

анализ данных, цифровые навыки, разработка и реализация проектов, 

межкультурное взаимодействие. 

8. ОСОБЕННОСТИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ ДЛЯ ИНВАЛИДОВ 

И ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ 
 

 Обучение обучающихся с ограниченными возможностями здоровья 

при необходимости осуществляется на основе адаптированной рабочей 

программы с использованием специальных методов обучения и 

дидактических материалов, составленных с учетом особенностей 

психофизического развития, индивидуальных возможностей и состояния 

здоровья таких обучающихся (обучающегося).  

В целях освоения учебной программы дисциплины инвалидами и 

лицами с ограниченными возможностями здоровья Университет 

обеспечивает:  

– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по 

зрению: размещение в доступных для обучающихся, являющихся слепыми 

или слабовидящими, местах и в адаптированной форме справочной 

информации о расписании учебных занятий; присутствие ассистента, 

оказывающего обучающемуся необходимую помощь; выпуск 

альтернативных форматов методических материалов (крупный шрифт или 

аудиофайлы);  
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– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по 

слуху: надлежащими звуковыми средствами воспроизведение информации;  

– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, 

имеющих нарушения опорно-двигательного аппарата: возможность 

беспрепятственного доступа обучающихся в учебные помещения, туалетные 

комнаты и другие помещения кафедры, а также пребывание в указанных 

помещениях.  

Обучающиеся из числа инвалидов и лиц с ОВЗ обеспечены печатными 

и (или) электронными образовательными ресурсами в формах, 

адаптированных к ограничениям их здоровья. Образование обучающихся с 

ограниченными возможностями здоровья может быть организовано как 

совместно с другими обучающимися, так и в отдельных группах или в 

отдельных организациях. 
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ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 
 

1.1 Контрольные вопросы и задания к промежуточной аттестации 
 
1 Понятия: “стратегия”, “миссия” и “видение”, “конкурентное преимущества”: 

сущность и взаимосвязь понятий. 

2 Теории, концепции и эволюции взглядов на стратегический менеджмент. 

3 Внешние и внутренние источники получения конкурентного преимущества 

инновационно-ориентированной компании. 

4 Стратегическое управление как стратегический процесс. 

5 Типы изолирующих механизмов для обеспечения компанией устойчивого 

конкурентного преимущества. 

6 Понятие ресурса и его роль в обеспечении конкурентного преимущества. 

7 Основные свойства ресурса. 

8 Совпадение трех факторов при создании стоимости ресурса компании. 

9 Основные школы стратегического менеджмента. 

10 Подходы к процессу разработки стратегии развития компании: корпоративное 

планирование; логический инкрементализм; интуитивное планирование; хаотическое 

планирование. 

11 Понятие и параметры стратегических решений. 

12 Основные дихотомии теории стратегического управления по В.Катькало. 

13 Понятие и пирамида стратегий многопрофильноцй компании. 

14 Четыре иерархии стратегического менеджмента крупной многопрофильной компании. 

15 Различие понятий “корпоративная стратегия” и “бизнес-стратегия”. 

16 ”Треугольник” корпоративной стратегии Д.Коллинза и С.Монтгомери -- основа 

формирования корпоративной стратегии. 

17 Современные подходы и теории к определению стратегии компании. 

18 Классификация корпоративных стратегий. 

19 Стратегические альтернативы для корпоративного уровня стратегического 

планирования по Г. Гринли. 

20 Современные подходы к формированию стратегии диверсификации бизнеса в 

крупной компании. 

21 Теории диверсификации бизнеса: по продукту, по рынкам, по отраслям. 

22 Вертикальная, горизонтальная и побочная (конгломеративная) диверсификации. 

23 Глобальные базовые стратегии М.Портера и Г.Ипа. 

24 Теории диверсификации: портфельный и ресурсный подходы к формированию 

стратегий диверсификации 

25 Теория альтернатив диверсификации по И.Ансоффу, теория Г.Минцберга “Волчок”. 

26 Теория трансакционных издержек, агентская теория анализа диверсификации и 

корпоративного управления. 

27 Современные модели конкурентного выбора: “ключевые компетенции” Г.Хамела и 

К.К. Прахалада. 

28 Ключевая компетенция -- идентификация ценных ресурсов в модели конкурентного 

выбора Г.Хамеля и К.К. Прахалада. 

29 Ключевая компетенция -- инвестирование в ресурсы в модели конкурентного выбора 

Г.Хамеля и К.К. Прахалада. 

30 Ключевая компетенция -- модернизация ресурсов в модели конкурентного выбора 

Г.Хамеля и К.К. Прахалада. 

31 Дисциплина рыночного лидерства М.Трейси и Ф.Вирсема. 

32 Экосистема Джеймса Ф. Мура. 

33 Математические модели конкурентных стратегий -- теории игр Адама М. 
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Бранденбургера и Барри Дж. Нейлбаффа. 

34 Современное организационное оформление стратегических трансформаций 

организаций. Пересмотр роли центрального офиса компании. 

35 Реструктуризация стратегически важных видов деятельности. 

36 Создание быстрых виртуальных компаний. 

 

1.2 Темы письменных работ 
  

 Рабочей программой дисциплины не предусмотрено. 

 

1.3 Контрольные точки 
 

Номер контрольной 

точки 

Тип контрольной 

точки 

Способ проведения Номера тем 

1 Кейс-задание письменно 1-2 

2 Эссе письменно 1-3 

3 Текущий контроль письменно 1-3 

 

1.4 Другие объекты оценивания 
 

 Рабочей программой дисциплины не предусмотрено. 

 

1.5 Самостоятельная работа обучающегося 
 

Наименования самостоятельной работы Номера тем 

Выполнение расчетных, аналитических, 

расчетно-графических и др. заданий 

1-2 

Написание эссе 1-3 

Подготовка к лекционным и практическим 

занятиям 

1-3 

Подготовка к экзамену 1-3 

 

1.6 Шкала оценивания результата 

 

Шкалы оценивания и процедуры оценивания результатов обучения по 

дисциплине регламентируются Положением о текущем контроле 

успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся по программам 

высшего образования и Положением о балльно-рейтинговой системе.  

Для оценки сформированности результатов обучения по дисциплине 

используется балльно-рейтинговая система успеваемости обучающихся: 

Формой итогового контроля по дисциплине является экзамен (или 

дифференцированный зачет), итоговая оценка формируется в соответствии 

со шкалой, приведенной ниже в таблице: 

 

Баллы Оценка 
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<=54 неудовлетворительно 

55-69 удовлетворительно 

70-84 хорошо 

>=85 отлично 

 

Шкала оценивания результата 

2 (балл до 54)  Демонстрирует непонимание проблемы. Многие требования, предъявляемые к 

заданию не выполнены.  

Демонстрируется первичное восприятие материала. Работа незакончена и /или 

это плагиат.  

3 (балл 55-69)  Демонстрирует частичное понимание проблемы. Большинство требований, 

предъявляемых, к заданию выполнены.  

Владение элементами заданного материала. В основном выполненный материал 

понятен и носит целостный характер.  

4 (балл 70-84)  Демонстрирует значительное понимание проблемы обозначенной дисциплиной. 

Все требования, предъявляемые к заданию выполнены.  

Содержание выполненных заданий раскрыто и рассмотрено с разных точек 

зрения.  

5 (балл 85-100)  Демонстрирует полное понимание проблемы. Все требования, предъявляемые к 

заданию выполнены.  

Продемонстрировано уверенное владение материалом дисциплины. 

Выполненные задания носят целостных характер, выполнены в полном объеме, 

структурированы, представлены различные точки зрения, продемонстрирован 

творческий подход.  

 

 


