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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

Цель: Формирование у студентов представления об основных понятиях, концепциях 
и методах стратегического управления затратами. 

 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 
ПРОГРАММЫ 

 
Дисциплина Б1.О Стратегическое управление затратами / Strategic сost 
сontrol относится к обязательной части Блока 1. 

 

3. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 

4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

Номер и 
наименование тем 

и/или 
разделов/тем 

Содержание дисциплины 

Объем дисциплины  

(академические часы) 

Контактная работа  

СРО ЗЛТ ПЗ ЛР 

Раздел I. Введение в стратегическое управление 

Тема 1. 
Стратегическое 

История возникновения концепции стратегического 
управления затратами и ее авторы. Современный 

2 2  14 

Код и наименование 
компетенции выпускника 

Код и 
наименование 

индикатора 
достижения 

компетенций 

Планируемые результаты обучения по дисциплине 

 

ПК-2 - Финансовое и 
управленческое 
консультирование по 
широкому спектру услуг 

ПК-2.1 - 
Применяет 
современные 
модели для 
анализа 
финансовой 
инфраструктуры 
компании, 
финансовых 
механизмов 
организации 
бюджетирования, 
строит 
прогнозную 
модель компании 

Знать: различные методы стратегического управления 
затратами; особенности применения того или иного 
метода управления затратами при разработке стратегии 
компании  

Уметь: выстроить стратегию управления затратами 
компании; выбирать методы управления затратами в 
соответствии со стратегией компании; анализировать 
возможные результаты применения той или иной 
стратегии и использования того или иного метода.  

Владеть: навыками разработки стратегии управления 
затратами; навыками оценки эффективности 
разработанной стратегии. 
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управление 
затратами в 
системе 
сбалансированного 
управления 
компанией 

подход к проблеме сбалансированного управления 
компанией. Элементы сбалансированного 
управления компанией: управление стратегией; 
управление по показателям деятельности (Balance 
score card - BSC). Место проблемы стратегического 
управления затратами в этой системе. Элементы 
стратегического системного подхода в управлении 
затратами; анализ отраслевой цепочки ценностей; 
анализ стратегического позиционирования; анализ 
затратообразующих факторов. Сравнительный 
анализ парадигм управленческого учёта и 
стратегического управления затратами по 
критериям: - сформулированной цели анализа - 
способу анализа затрат - причинных факторов, 
объясняющих поведение затрат. 

Тема 2. 
Организационные 
предпосылки 
перехода к 
стратегическому 
управлению 
затратами 

Оргкультура как элемент, поддерживающий 
стратегический подход к управлению затратами 
компании. Понятие и структура оргкультуры. 
Влияние культуры на организационную 
эффективность. Оргкультурные предпосылки 
реализации стратегического подхода к управлению 
затратами. Различные модели оргкультуры. 

2 2  12 

Раздел II. Концепция стратегического управления затратами 

Тема 3. Концепция 
отраслевой 
цепочки ценностей 
и анализ затрат для 
целей управления 
компанией 

Области анализа затрат в рамках традиционного и 
стратегического подходов. Стратегические аспекты 
анализа отраслевой цепочки ценностей; связи с 
поставщиками; связи с заказчиками; связи между 
цепочками ценностей подразделений внутри 
предприятия; связи внутри цепочки ценностей в 
рамках одного подразделения предприятия. 
Методология построения отраслевой цепочки 
ценностей; критерии идентификации 
стратегических видов экономической деятельности, 
создающих ценность, выявление 
затратообразующих факторов, регулирующих 
каждый вид экономической деятельности, создание 
устойчивого конкурентного преимущества на 
основе лучшего, чем у конкурента, управления 
затратообразующими факторами, либо путем 
реконфигурации цепочки ценностей. 

2 2  14 

Тема 4. 
Дифференциация 
систем управления 
затратами на 
основе 
стратегического 
позиционирования 

Понятие стратегии. Стратегии состояний компании: 
стратегия наращивания; стратегия удержания 
позиций; стратегия использования достижений; 
стратегия сокращения. Стратегические состояния и 
характеристика экономических показателей, 
характерных для каждого из них по критериям: фаза 
жизненного цикла отрасли; доля рынка; политика 
компании в отношении денежных средств; уровень 
риска; зависимость от внешнего окружения. 
Понятие конкурентного преимущества. Виды 
конкурентных преимуществ; модель М. Портера. 
Характеристика стратегий достижения 
конкурентного преимущества. Построение матрицы 
потенциальных соответствий/несоответствий 
стратегических состояний и стратегий достижения 
конкурентного преимущества: подход Шанка Дж. и 

2 2  12 
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Говиндараджана В. Стратегии развития бизнеса и 
системы управления и контроля затрат. 
Разнообразие требований, предъявляемых к 
информации о производственной и полной 
себестоимости, роли нормативных затрат, 
значимости анализа издержек обращения и цен 
конкурентов, роли бюджета и возможностей его 
пересмотра и допустимых отклонений; значимость 
выполнения бюджета. Конкурентные стратегии и 
разнообразие подходов к управленческому 
контролю и системе поощрительных 
вознаграждений по критериям значимости 
финансовых и нефинансовых показателей; 
соотношению зарплата – премия, регулярности 
премиальных выплат, значимости субъективного 
подхода вышестоящих менеджеров, перспектив 
карьерного роста. 

Тема 5. Анализ 
затратообразующи
х факторов как 
элемент 
стратегического 
управления 
затратами 

Понятие «затратообразующие факторы» и их виды: 
структурные и функциональные (перечни Риле). 
Конфликтность затратообразующих факторов. 
Экономия и дизэкономия, полученные на основе 
использования затратообразующих факторов. 
Структурные факторы затрат: масштаб, диапазон, 
кривая опыта, технология, сложность (широта 
ассортимента). Анализ структурных 
затратообразующих факторов с помощью 
экономикоматематических моделей (на примере 
модели множественной регрессии). 
Функциональные факторы затрат: вовлеченность 
рабочей силы, комплексное управление качеством 
(TQM), использование мощностей, эффективность 
планировки завода, использование связей с 
поставщиками и заказчиками. 

2 2  12 

Раздел III. Прикладные аспекты анализа  затратообразующих факторов 

Тема 6. Кривая 
опыта 

Определение кривой опыта. Цель и задачи анализа 
кривой опыта. Кривая опыта Б. Хендерсона. 
Графическая, алгебраическая и эмпирическая 
интерпретация кривой опыта. Причинные факторы, 
движущие кривой опыта: обучение, технологии, 
эффект масштаба, размеры фирмы. Стратегическое 
применение кривой опыта: взаимосвязь с 
концепцией доли рынка и жизненного цикла товара. 

2 1  12 

Тема 7. Технологии 

Цель и задачи исследования S-кривых. История 
изучения диффузионных моделей: модель Кузнетца, 
модель Левита, модель Уттербэка и Абернаси. 
Стратегическое обоснование и применение модели 
S-кривых: технология и конкурентные 
преимущества фирмы. Подход к оценке затрат на 
технологию с точки зрения стратегического 
управления затрат; технология как элемент цепочки 
ценностей; технология как составляющая 
стратегического позиционирования; технология как 
составляющая факторов затрат. Выбор технологии с 
точки зрения стратегического управления затрат. 
Достоинства и недостатки модели S-кривых. 

2 1  12 

Тема 8. 
Ассортимент 

Типы промышленного производства – единичное, 
серийное, массовое и особенности ассортимента 2 1  12 
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выпускаемой продукции. Специфика ассортимента 
выпускаемой продукции как предпосылка выбора 
метода учета накладных (производственных) затрат. 
Массовое производство и особенности учета 
накладных производственных затрат в рамках 
традиционного метода. Первичное распределение 
накладных затрат: прямое включение и 
распределение с использованием базы 
распределения. Вторичное распределение 
накладных затрат: возможности моделирования. 
Прямое, пошаговое, многократное, математическое 
распределение. Расчет ставки распределения 
накладных (CAR) затрат и калькулирование 
себестоимости на основе конкретного показателя 
объема - чел/часы, машино/часы, калькуляционные 
единицы. Единичное и серийное производство как 
предпосылки перехода к АВС методу. 
Классификация видов деятельности и определение 
пула накладных затрат. Калькулирование 
себестоимости в рамках АВС метода. 
Сравнительный анализ результатов 
калькулирования в рамках традиционного и АВС 
метода. Достоинства и недостатки обоих методов. 
АВС метод как предпосылка перехода к 
стратегическому управлению по видам 
деятельности (Activity-based management - АВМ). 
Виды деятельности, добавляющие стоимость и 
отвлекающие (не добавляющие стоимость). 

Тема 9. Всеобщее 
управление 
качеством (TQM) 

История развития теории и практики управления 
качеством в работах российских философов и 
экономистов: Бердяева Н.А., Вернадского И.В., 
Бойцова Б.В. Концепция всеобщего управления 
качеством: концепция «стоимости качества» 
Джурана Д., 14 принципов управления качеством 
Деминга У.Э. и решетка зрелости и управления 
качеством Кросби Ф. Современные стандарты 
качества: ISO9000 и учет этих требований качества 
в России. Сопоставление парадигм традиционного и 
комплексного подходов управления качеством по 
критериям: ответственности, связей с 
поставщиками, особенностям разработки нового 
товара, характеру сформулированных целей, 
специфике анализа затрат, отклонений, значимости 
нефинансовых критериев оценки. Методика учета 
стоимости качества: затраты на предотвращение 
брака, затраты на оценку, затраты на внешний брак, 
затраты на внутренний брак. Инструменты 
контроля качества. История развития компании и 
логика применения систем управленческого учета 
для поддержки TQM. 

2 1  12 

Контроль: 0 

Всего по дисциплине:  18 14 0 112 

 
*ЗЛТ – занятия лекционного типа, ПЗ – все виды занятий семинарского типа, кроме лабораторных 
работ, ЛР – лабораторные работы, СРО – самостоятельная работа обучающегося 
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5. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ 
ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

5.1 Рекомендуемая литература  

Библиографическое описание издания (автор, заглавие, вид, место 
и год издания, кол. стр.) Электронные ресурсы 

Трубочкина М. И. Управление затратами предприятия [Электронный 
ресурс]: учебное пособие / М. И. Трубочкина. – 2-e изд., испр. и доп. – 
Москва: Инфра-М, 2013. – 319 с. – (Высшее образование:Бакалавриат). 
– В пер. – ISBN 978-5-16-003472-0. 

https://znanium.com/read?id=6756 

Алексейчева Е. Ю. Экономика организации (предприятия) 
[Электронный ресурс] / Е. Ю. Алексейчева. – Москва: Дашков и К, 
2013. – 292 с. – ISBN 978-5-394-02129-9. 

https://znanium.com/read?id=59204 

Сафронов Н. А. Экономика организации (предприятия): [Электронный 
ресурс] учебник для ср. спец. учебных заведений. – Москва: Магистр, 
2014. – 256 с. – ISBN 978-5- 9776-0059-0. 

https://znanium.com/read?id=288144 

Хейг, П. Управленческие концепции и бизнес-модели: полное 
руководство / Пол Хейг ; пер. с англ. - Москва : Альпина Паблишер, 
2019. - 370 с. - ISBN 978-5-96142-492-8. - Текст : электронный. 

https://znanium.com/read?id=352363 

 

5.2 Перечень лицензионного и свободно распространяемого 
программного обеспечения, в т.ч. отечественного производства 

 

-  7-Zip 
-  Microsoft Office Professional 
-  Microsoft Windows Professional 
 

5.3 Перечень информационных справочных систем (ИСС) и 
современных профессиональных баз данных (СПБД) 

№ Наименование СПБД/ ИСС 

1. Электронная библиотека Grebennikon.ru – www.grebennikon.ru 
2. Научная электронная библиотека eLIBRARRY – www.elibrary.ru 
3. Научная электронная библиотека КиберЛеника – www.cyberleninka.ru 
4. База данных ПОЛПРЕД Справочники – www.polpred.com 

5. База данных OECD Books, Papers & Statistics на платформе OECD iLibrary 
www.oecd-ilibrary.org  

6. Справочная правовая система КонсультантПлюс (инсталлированный ресурс 
СПбГЭУ или www.consultant.ru) 

7. Справочная правовая система «ГАРАНТ» (инсталлированный ресурс СПбГЭУ или 
www.garant.ru) 

8. Информационно-справочная система «Кодекс» (инсталлированный ресурс 

https://znanium.com/read?id=6756
https://znanium.com/read?id=59204
https://znanium.com/read?id=288144
https://znanium.com/read?id=352363
http://www.grebennikon.ru/
http://www.polpred.com/
http://www.oecd-ilibrary.org/


8 
 

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 
ДИСЦИПЛИНЫ 

Для реализации данной дисциплины имеются специальные помещения 
для проведения занятий лекционного типа, занятий семинарского типа, 
курсового проектирования (выполнения курсовых работ) групповых и 
индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной 
аттестации, а также помещения для самостоятельной работы.  

Помещения оснащены оборудованием и техническими средствами 
обучения. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены 
компьютерной техникой с возможностью подключения к сети "Интернет" и 
обеспечением доступа в электронную информационно-образовательную 
среду университета. 

 
Наименование учебных аудиторий, перечень Адрес 

(местоположение) 
учебных аудиторий 

Ауд. 407 Учебная аудитория (для проведения занятий лекционного типа и 
занятий семинарского типа, курсового проектирования (выполнения курсовых 
работ), групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и 
промежуточной аттестации), оборудована мультимедийным 
комплексом.Специализированная  мебель и оборудование: Учебная мебель на 
72 посадочных мест; доска меловая - 1 шт.; тумба - 1 шт.; Компьютер Intel i3 
2100 3.1/2Gb/500Gb/LG L 1942 - 1шт., Проектор Мультимедиф Epson EB-X02 - 
1 шт., Микшер усилитель  Jedia TA-1120 в комплекте - 1 шт., Акустическая 
система Hi-Fi PRO MASK6T-W - 2 шт., Экран  с электроприводом Draper 
Baronet 183х240 см213/84 - 1 шт.  Наборы демонстрационного оборудования и 
учебно-наглядных пособий: мультимедийные приложения к лекционным 
курсам и практическим занятиям, интерактивные учебно-наглядные пособия. 

196084, г. Санкт-
Петербург, 
Московский пр., д. 
103, лит. А, пом. 1Н, 
2Н 

Ауд. 402 Учебная аудитория (для проведения занятий лекционного типа и 
занятий семинарского типа, курсового проектирования (выполнения курсовых 
работ), групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и 
промежуточной аттестации), оборудована мультимедийным 
комплексом.Специализированная  мебель и оборудование: Учебная мебель на 
48 посадочных мест; доска меловая 1 шт.; тумба; Компьютер Intel i5 X4 4460 
3.2Gh/8Gb/1Tb - 1 шт.,  Проектор цифровой Acer X1240 - 1 шт.,  Усилитель 
мощности ра 9312 - 1 шт., Микшер общего назначения Soundcraft Notepad 124 - 
1 шт.  Наборы демонстрационного оборудования и учебно-наглядных пособий: 
мультимедийные приложения к лекционным курсам и практическим занятиям, 
интерактивные учебно-наглядные пособия. 

196084, г. Санкт-
Петербург, 
Московский пр., д. 
103, лит. А, пом. 1Н, 
2Н 

Ауд. 207 Учебная аудитория (для проведения занятий лекционного типа и 
занятий семинарского типа, курсового проектирования (выполнения курсовых 
работ), групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и 
промежуточной аттестации), оборудована мультимедийным 

196084, г. Санкт-
Петербург, 
Московский пр., д. 
103, лит. А, пом. 1Н, 

СПбГЭУ или www.kodeks.ru) 

9. Электронная библиотечная система BOOK.ru - www.book.ru 
10. Электронная библиотечная система ЭБС ЮРАЙТ – www.urait.ru 
11. Электронно-библиотечная система ЗНАНИУМ (ZNANIUM) – www.znanium.com  
12. Электронная библиотека СПбГЭУ– opac.unecon.ru 

http://www.znanium.com/
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комплексом.Специализированная  мебель и оборудование: Учебная мебель на 
48 посадочных мест; доска меловая 1 шт.; тумба; Компьютер Intel i5 X4 4460 
3.2Gh/8Gb/1Tb - 1 шт., Проектор цифровой Acer X1240 - 1 шт., Микшер-
усилитель ТА-1120 - 1 шт.,  Акустическая система JBL CONTROL 25 WH - 2 
шт., Экран 183х240 . - 1 шт.  Наборы демонстрационного оборудования и 
учебно-наглядных пособий: мультимедийные приложения к лекционным 
курсам и практическим занятиям, интерактивные учебно-наглядные пособия. 

2Н 

 

7. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ ПО 
ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ  

 

Приступая к изучению дисциплины, обучающемуся необходимо 
ознакомиться со следующими документами:  

− учебно-методической документацией;  
− локальными нормативными актами, регламентирующими 

основные вопросы организации и осуществления образовательной 
деятельности, в том числе регламентирующие порядок проведения текущего 
контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся; 

− графиком консультаций сотрудников профессорско-
преподавательского состава. 

Уровень и глубина освоения дисциплины определяются активной и 
систематической работой обучающихся на лекционных занятиях, занятиях 
семинарского типа, выполнением самостоятельной работы, в том числе в 
части выделения наиболее значимых и актуальных проблем для дальнейшего 
изучения. Особым условием качественного освоения дисциплины является 
эффективная организация труда, позволяющая распределить учебную 
нагрузку равномерно в соответствии с графиком учебного процесса. 

При подготовке к учебным занятиям обучающимся предоставляется 
возможность посещения консультаций сотрудников профессорско-
преподавательского состава СПбГЭУ согласно расписанию, установленному 
в графике консультаций. 

Аудиторная и внеаудиторная работа обучающихся должна быть 
направлена на формирование:  

− фундаментальных основ мировоззрения обучающихся и 
естественнонаучного познания; 

− базисных знаний, соответствующих направлению подготовки и 
заявленной профессиональной области, формирующих целевую и 
профессиональную основу для подготовки кадров; 

− профессиональных компетенций ориентированных на удовлетворение 
потребностей рынка труда; 

− индивидуальной траектории посредством освоения уникального набора 
профессиональных компетенций дополняющих компетентностную 
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модель обучающегося, за счет ориентации на конкретные 
профессиональные специализированные области знаний, определяемые 
представителями рынка труда; 

− метанавыков обучающихся, таких как: командная работа и лидерство, 
анализ данных, цифровые навыки, разработка и реализация проектов, 
межкультурное взаимодействие. 

8. ОСОБЕННОСТИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ ДЛЯ ИНВАЛИДОВ 
И ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ 

 

 Обучение обучающихся с ограниченными возможностями здоровья 
при необходимости осуществляется на основе адаптированной рабочей 
программы с использованием специальных методов обучения и 
дидактических материалов, составленных с учетом особенностей 
психофизического развития, индивидуальных возможностей и состояния 
здоровья таких обучающихся (обучающегося).  

В целях освоения учебной программы дисциплины инвалидами и 
лицами с ограниченными возможностями здоровья Университет 
обеспечивает:  

– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по 
зрению: размещение в доступных для обучающихся, являющихся слепыми 
или слабовидящими, местах и в адаптированной форме справочной 
информации о расписании учебных занятий; присутствие ассистента, 
оказывающего обучающемуся необходимую помощь; выпуск 
альтернативных форматов методических материалов (крупный шрифт или 
аудиофайлы);  

– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по 
слуху: надлежащими звуковыми средствами воспроизведение информации;  

– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, 
имеющих нарушения опорно-двигательного аппарата: возможность 
беспрепятственного доступа обучающихся в учебные помещения, туалетные 
комнаты и другие помещения кафедры, а также пребывание в указанных 
помещениях.  

Обучающиеся из числа инвалидов и лиц с ОВЗ обеспечены печатными 
и (или) электронными образовательными ресурсами в формах, 
адаптированных к ограничениям их здоровья. Образование обучающихся с 
ограниченными возможностями здоровья может быть организовано как 
совместно с другими обучающимися, так и в отдельных группах или в 
отдельных организациях. 
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ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 
 

1.1 Контрольные вопросы и задания к промежуточной аттестации 
 
 Рабочей программой дисциплины не предусмотрено. 
 

1.2 Темы письменных работ 
  
 Рабочей программой дисциплины не предусмотрено. 
 

1.3 Контрольные точки 
 

Номер контрольной 
точки 

Тип контрольной 
точки 

Способ проведения Номера тем 

1 Контрольная работа с помощью 
технических средств 
и информационных 
систем 

1-2 

2 Аналитическая 
работа 

с помощью 
технических средств 
и информационных 
систем 

3-5 

3 Текущий контроль с помощью 
технических средств 
и информационных 
систем 

6-9 

 

1.4 Другие объекты оценивания 
 

 Рабочей программой дисциплины не предусмотрено. 
 

1.5 Самостоятельная работа обучающегося 
 

Наименования самостоятельной работы Номера тем 
Выполнение домашних заданий 1-9 
Разработка индивидуальных/ групповых 
проектов 

6-9 

Подготовка сообщений, докладов 3-5 
 

1.6 Шкала оценивания результата 
 
Шкалы оценивания и процедуры оценивания результатов обучения по 

дисциплине регламентируются Положением о текущем контроле 
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успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся по программам 
высшего образования и Положением о балльно-рейтинговой системе.  
Для оценки сформированности результатов обучения по дисциплине 
используется балльно-рейтинговая система успеваемости обучающихся: 

Формой итогового контроля по дисциплине является экзамен (или 
дифференцированный зачет), итоговая оценка формируется в соответствии 
со шкалой, приведенной ниже в таблице: 
 

Баллы Оценка 
<=54 неудовлетворительно 
55-69 удовлетворительно 
70-84 хорошо 
>=85 отлично 

 

Шкала оценивания результата 
2 (балл до 54)  Демонстрирует непонимание проблемы. Многие требования, предъявляемые к 

заданию не выполнены.  
Демонстрируется первичное восприятие материала. Работа незакончена и /или 
это плагиат.  

3 (балл 55-69)  Демонстрирует частичное понимание проблемы. Большинство требований, 
предъявляемых, к заданию выполнены.  
Владение элементами заданного материала. В основном выполненный материал 
понятен и носит целостный характер.  

4 (балл 70-84)  Демонстрирует значительное понимание проблемы обозначенной дисциплиной. 
Все требования, предъявляемые к заданию выполнены.  
Содержание выполненных заданий раскрыто и рассмотрено с разных точек 
зрения.  

5 (балл 85-100)  Демонстрирует полное понимание проблемы. Все требования, предъявляемые к 
заданию выполнены.  
Продемонстрировано уверенное владение материалом дисциплины. 
Выполненные задания носят целостных характер, выполнены в полном объеме, 
структурированы, представлены различные точки зрения, продемонстрирован 
творческий подход.  
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