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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Цель: Формирование теоретических представлений и практических навыков 
стратегического управления объектами индустрии гостеприимства в условиях 
глобализации и инновационной активности отрасли. 

 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 
ПРОГРАММЫ 

 
Дисциплина Б1.О Глобальные стратегии роста и инновации в индустрии 
гостеприимства относится к обязательной части Блока 1. 

 

3. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

Код и наименование 
компетенции 
выпускника 

Код и 
наименование 

индикатора 
достижения 

компетенций 

Планируемые результаты обучения по 
дисциплине 

 

ОПК-3 - Способен 
разрабатывать и внедрять 
системы управления 
качеством услуг в 
деятельность организаций 
сферы гостеприимства и 
общественного питания 

ОПК-3.1 - Умеет 
формулировать и 
внедрять в 
организациях сферы 
гостеприимства и 
общественного 
питания основные 
положения системы 
менеджмента 
качества в 
соответствии с 
российскими и 
международными 
стандартами 
качества 

Знать: основные подходы в понимании качества 
услуги, специфику системы менеджмента качества в 
индустрии гостеприимства и общественного питания, 
стандарты гостиничных услуг, мониторинг системы 
менеджмента качества на гостиничных предприятиях 
и предприятиях общественного питания.  

Уметь: анализировать проблемы качества, определить 
эффективные средства и методы управления 
качеством услуг в предприятиях гостеприимства и 
общественного питания; способен сформулировать 
последовательность и основные этапы внедрения 
системы менеджмента качества в соответствии с 
российскими и международными стандартами в 
предприятиях гостеприимства и общественного 
питания основные положения. 

Владеть: навыками разработки и внедрения системы 
управления качеством услуг в предприятии 
гостеприимства и общественного питания; навыками 
работы со стандартами качества в соответствии с 
российскими и международным опытом. 

УК-1 - Способен 
осуществлять критический 
анализ проблемных 
ситуаций на основе 
системного подхода, 
вырабатывать стратегию 
действий 

УК-1.1 - 
Демонстрирует 
навыки системного 
и критического 
мышления и 
готовность к 
грамотному, 
логичному, 
аргументированному 

Знать: методологию системного и критического 
анализа, классификацию глобальных и 
маркетинговых стратегий, специфику применения 
системного подхода при разработке стратегии 
гостиничного предприятия, алгоритм разработки и 
принятия стратегических решений.  

Уметь: осуществлять критический анализ причинно-
следственных связей и проблемных ситуаций в 
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4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

Номер и 
наименование 

тем и/или 
разделов/тем 

Содержание дисциплины 

Объем дисциплины  

(академические часы) 

Контактная работа 
СРО 

ЗЛТ ПЗ ЛР ПП 

Тема 1.  
Введение в 
курс: 
структура 
курса, 
определение 
основных 
дефиниций. 

Глобальные стратегии: понятие, уровни, 
классификация. Концепция роста. Майкл Портер: 
«ловушка роста». Инновации в индустрии 
гостеприимства. Три основных вида глобальных 
стратегий: стратегия глобализации предполагает 
стандартизацию конструкции и дизайна 
продукции всех предприятий международной 
корпорации, транснациональная стратегия - 
обеспечить высокую скорость реагирования 
бизнеса в отдельных странах и его глобальную 
интеграцию, стратегия мультирегионального типа 
ориентирована на адаптацию корпорации к 
условиям конкурентной борьбы. Передовые 
цифровые решения для более удобного 
управления комплексными операциями. 
Блокчейн-решения. 

2   1 8 

Тема 2.  
Глобальные 
стратегии 
стран мира и 
международны
й гостиничный 
бизнес. 

Факторы, влияющие на формирование 
глобальных стратегий. Национальное и 
наднациональное регулирование развития 
индустрии гостеприимства. "Стратегии развития 
туризма в Российской Федерации на период до 
2035 года" - Распоряжение Правительства 
Российской Федерации от 19 августа 2022 года, 
№ 2321-р. Динамика или стагнация. Роль 
различных форм государственного и 
надгосударственного регулирования в 
гармонизации развития территорий и развитии 
экономики. Гостиничные консорциумы. 
Гостиничные ассоциации и альянсы, 
франчайзинг. 

2   1 10 

Тема 3.  
Основные 
тенденции и 
стратегическая 
оценка 
перспектив 

К вопросу о возвращении реальных ценностей в 
мировую экономику. Появление в мировой 
экономике новых центров развития, 
наращивающих свой потенциал и конкурентные 
возможности. Основные формы интеграции в 
гостиничной индустрии, международные 

2   1 10 

формированию 
собственных 
суждений и оценке 
информации 

деятельности гостиничного предприятия и 
предприятия общественного питания; уметь на 
основе системного подход выработать стратегию 
действий и логично, аргументировано обосновать её. 

Владеть: навыками критического анализ проблемных 
ситуаций для разработки стратегии действий в 
предприятии гостеприимства и общественного 
питания.. 
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развития 
гостиничной 
индустрии. 

стратегические альянсы. Сеть «Аккор»: гибкость 
в стандартах и технологии, возможность 
использовать местные особенности, 
приспособление к местному рынку. Стратегии 
роста российских гостиничных компаний. 
Развитие региональных рынков размещения – 
ориентация на бизнес-размещения. 

Тема 4.  
Конкурентные 
стратегии в 
индустрии 
гостеприимств
а.  Виды 
международны
х стратегий. 

Определимся с понятиями: конкуренция, 
конкурентные силы, конкурентоспособность. 
Анализ конкурентных стратегий рынка Москвы и 
Санкт-Петербурга. Виды международных 
стратегий. Базовые варианты конкурентных 
стратегий в гостиничном бизнесе. Как строить 
стратегию на основе пяти конкурентных сил М. 
Портер. 

2   1 10 

Тема 5.  
Инновации в 
индустрии 
гостеприимств
а как атрибут 
прогрессивног
о развития. 

Понятие инноваций в индустрии гостеприимства. 
Й. А. Шумпетер пять направлений осуществления 
инноваций. Э. Дандон четыре ключевых 
компонента инновации. Классификация 
инноваций в индустрии гостеприимства. 
Особенности и способы осуществления 
инновационной деятельности в индустрии 
гостеприимства. Заимствование инноваций в 
индустрии гостеприимства. Инновации как 
симулякры совершенствования. Исследование 
практики имитации инноваций в российских 
условиях. Сервисные инновации в индустрии 
гостеприимства – конечный результат 
инновационной деятельности. 

2   2 10 

Тема 6.  
Инновационна
я активность 
предприятий 
индустрии 
гостеприимств
а. 

Интенсивность инновационной деятельности, 
инновационная активность. Факторы, 
оказывающие влияние на инновационную 
активность предприятий индустрии 
гостеприимств. Анализ осуществления 
инновационной деятельности в индустрии 
гостеприимства. Модели инновационной 
деятельности в аспекте их применимости в 
индустрии гостеприимства. Аспекты управления 
инновационной деятельностью организаций 
индустрии гостеприимства. 

2   2 10 

Тема 7.  
Стратегии 
развития 
персонала в 
международно
й практике 
индустрии 
гостеприимств
а. 

Основные  стратегии взаимодействия в области 
IHRM: между центральным офисом (central 
office) и зарубежными подразделениями; 
коммуникативные стратегии  для достижения 
взаимопонимания в международном бизнесе. 
Четыре основные  стратегии взаимодействия 
IHRM между central office и зарубежными 
подразделениями. Влияние глобализации на 
функционирование гостиничного и ресторанного 
комплекса. Управление персоналом в 
международной индустрии гостеприимства: 
основные тенденции. Менеджмент персонала в 
международной индустрии гостеприимства. 

2   2 10 

Тема 8.  
Управление 
операциями в 

Управление международными финансами. 
Активы транснациональных компаний сферы 
гостеприимства, конвертация валют. Процесс 
международного контроля финансовой 

2   2 12 



6 
 

международно
й индустрии 
гостеприимств
а. Трансферт 
технологий. 

деятельности ТНК, международный аудит, 
сложности коммуникации. Расходы при 
проведении аудита, опыт американской 
корпорации "Мариотт". Комплексный процесс 
технологического трансферта. Роль ТНК в 
трансферте технологий в индустрии 
гостеприимства. Государственная политика в 
отношении трансфера технологий. 

Контроль: 0 

Всего по дисциплине:  16 0 0 12 80 

 
*ЗЛТ – занятия лекционного типа, ПЗ – все виды занятий семинарского типа, кроме лабораторных 
работ, ЛР – лабораторные работы, СРО – самостоятельная работа обучающегося, ПП – 
практическая подготовка. 
 

ЭТАПЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРАКТИЧЕСКОЙ ПОДГОТОВКИ 
 

№ 
п/п Этапы реализации дисциплины Содержание этапа 

1.  Подготовительный этап 1. Определение методологических аспектов разработки 
проекта:  
- Социально-экономический анализ региона и 
социальные факторы, способствующие развитию 
туризма и гостеприимства. 
- Государственные программы поддержки гостиничного 
бизнеса:  Постановление Правительства РФ от 9 февраля 
2021 г. № 141 «Об утверждении Правил предоставления 
субсидий из федерального бюджета российским 
кредитным организациям и государственной корпорации 
развития «ВЭБ.РФ»; основные документы 
стратегического планирования в сфере туризма – 
«Стратегия развития туризма в РФ на период до 2035 г.», 
- Федеральные и региональные центры притяжения для  
туристов, меры по обеспечению их безопасности и 
размещению. 
2. Выборка средств размещения для проведения 
исследования: проектом предусматривается 
реконструкция корпуса действующего санатория, а 
также, возведение нового 10-ти этажного корпуса, 
объединенных в единый комплекс (далее – Главный 
корпус). Для обслуживания гостей Главного корпуса 
предполагается реконструкция Лечебного корпуса с 
бассейном и спортзалом, грязелечебницы, 
реконструкция концертного зала.  
Объект расположен в Курортном районе Санкт-
Петербурга на берегу Финского залива в 30 км от Санкт-
Петербурга. 
Вместимость Главного корпуса составит около 450 
номеров.  
3. Формирование команд, разработка матрицы 
ответственности, распределение обязанностей.   
 

2. Практический этап  Проведение маркетингового исследования по Проекту, 
позволяющего произвести оценку эффективности 
проекта и включающего следующую информацию: 
- анализ преимуществ гостиницы/санатория с учетом 
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приведенных характеристик проектов; 
- анализ недостатков гостиницы/санатория с учетом 
приведенных характеристик проектов; 
- планирование целевой аудитории (количество поездок 
в год, цели поездок, продолжительность, ценовые 
предпочтения, способы бронирования и прочее); 
- анализ фактической загрузки объектов-аналогов; 
- анализ планируемой загрузки средства размещения с 
учетом сезонности,  
- анализ фактической средней цены за номер, доходность 
в сутки, выручку номерного фонда объектов аналогов 
(для гостиницы); 
- анализ средней цены за номер, доходность в сутки, 
выручку номерного фонда, медицинских и прочих услуг 
объектов аналогов (для санатория); 
- планирование средней цены за номер, доходность в 
сутки, выручку номерного фонда объектов аналогов (для 
гостиницы); 
- планирование средней цены за номер, доходность в 
сутки, выручку номерного фонда, медицинских и прочих 
услуг объектов аналогов (для санатория). 
 

 3. Заключительный этап Систематизация полученной информации, презентация 
результатов полученных каждой командой.  
Составление отчета о маркетинговом исследовании в 
соответствии с задачами проекта и использования 
достигнутых результатов для подтверждения прогнозной 
финансовой эффективности новых проектов, 
планируемых к реализации в курортной части РФ.   

 

5. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ 
ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

5.1 Рекомендуемая литература  
 

 

Библиографическое описание издания (автор, заглавие, 
вид, место и год издания, кол. стр.) Электронные ресурсы 

Кущева Н.Б. Конкурентные стратегии в гостиничном бизнесе 
: учебное пособие / Н.Б. Кущева. – СПб. : Изд-во СПбГЭУ, 
2021. – 112 с. 

ЭБ OPAC.UNECON.RU. 

Баумгартен, Л. В.  Маркетинг гостиничного предприятия : 
учебник для академического бакалавриата / 
Л. В. Баумгартен. — Москва : Издательство Юрайт, 2019. — 
338 с. — (Бакалавр. Академический курс).    

https://urait.ru/viewer/marketing-
gostinichnogo-predpriyatiya-432906  

Сафронова, Татьяна Николаевна, Инновации в гостиничной 
деятельности : Учебное пособие / Южный федеральный 
университет, Красноярск : Сибирский федеральный 
университет, 2018. 156 с. 

https://znanium.com/read?id=342178  

 

http://opac.unecon.ru/elibrary/2015/ucheb/%D0%A1%D1%82%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B5%D0%B3%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5%20%D1%83%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5%20%D0%B3%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8%D0%BD%D0%B8%D1%87%D0%BD%D1%8B%D0%BC.pdf
https://urait.ru/viewer/marketing-gostinichnogo-predpriyatiya-432906
https://urait.ru/viewer/marketing-gostinichnogo-predpriyatiya-432906
https://znanium.com/read?id=342178
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5.2 Перечень лицензионного и свободно распространяемого 
программного обеспечения, в т.ч. отечественного производства 

 

-  7-Zip 
-  Microsoft Office Professional 
-  Microsoft Windows Professional 
-  КонсультантПлюс 
 

5.3 Перечень информационных справочных систем (ИСС) и 
современных профессиональных баз данных (СПБД) 

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 
ДИСЦИПЛИНЫ 

Для реализации данной дисциплины имеются специальные помещения 
для проведения занятий лекционного типа, занятий семинарского типа, 
курсового проектирования (выполнения курсовых работ) групповых и 
индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной 
аттестации, а также помещения для самостоятельной работы.  

Помещения оснащены оборудованием и техническими средствами 
обучения. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены 
компьютерной техникой с возможностью подключения к сети "Интернет" и 
обеспечением доступа в электронную информационно-образовательную 
среду университета. 

№ Наименование СПБД/ ИСС 

1. Электронная библиотека Grebennikon.ru – www.grebennikon.ru 
2. Научная электронная библиотека eLIBRARRY – www.elibrary.ru 
3. Научная электронная библиотека КиберЛеника – www.cyberleninka.ru 
4. База данных ПОЛПРЕД Справочники – www.polpred.com 

5. База данных OECD Books, Papers & Statistics на платформе OECD iLibrary 
www.oecd-ilibrary.org  

6. Справочная правовая система КонсультантПлюс (инсталлированный ресурс 
СПбГЭУ или www.consultant.ru) 

7. Справочная правовая система «ГАРАНТ» (инсталлированный ресурс СПбГЭУ или 
www.garant.ru) 

8. Информационно-справочная система «Кодекс» (инсталлированный ресурс 
СПбГЭУ или www.kodeks.ru) 

9. Электронная библиотечная система BOOK.ru - www.book.ru 
10. Электронная библиотечная система ЭБС ЮРАЙТ – www.urait.ru 
11. Электронно-библиотечная система ЗНАНИУМ (ZNANIUM) – www.znanium.com  
12. Электронная библиотека СПбГЭУ– opac.unecon.ru 

http://www.grebennikon.ru/
http://www.polpred.com/
http://www.oecd-ilibrary.org/
http://www.znanium.com/
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Наименование учебных аудиторий, перечень Адрес 

(местоположение) 
учебных аудиторий 

Ауд. 401 пом 1 Лаборатория "Лабораторный комплекс".Специализированная  
мебель и оборудование: Учебная мебель на 25 посадочных мест; Компьютер I3-
8100/ 8Гб/500Гб/ Philips224E5QSB - 20 шт., Ноутбук HP 250 G6 1WY58EA - 5 
шт., Проектор цифровой Acer X1240 - 1 шт., Экран с электроприводом 160х210 
см - 1 шт.  Наборы демонстрационного оборудования и учебно-наглядных 
пособий: мультимедийные приложения к лекционным курсам и практическим 
занятиям, интерактивные учебно-наглядные пособия. 

196084, г. Санкт-
Петербург, 
Московский пр., д. 
103, лит. А, пом. 1Н, 
2Н 

Ауд. 209 Учебная аудитория (для проведения занятий лекционного типа и 
занятий семинарского типа, курсового проектирования (выполнения курсовых 
работ), групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и 
промежуточной аттестации), оборудована мультимедийным 
комплексом.Специализированная  мебель и оборудование: Учебная мебель на 
100 посадочных мест, доска меловая - 1 шт., тумба - 1 шт., Компьютер Intel i3 
2100 3.3/4Gb/500Gb/AserV193 - 1 шт., Проектор Sanyo PLCXU106 - 1 шт., 
Колонки Hi-Fi PRO MASK6T-W (2шт.) - 1 шт., Микшер усилитель Jedia TA-
1120 - 1 шт., Экран с электроприводом 175х234 Matte White 4:3 - 1 шт.  Наборы 
демонстрационного оборудования и учебно-наглядных пособий: 
мультимедийные приложения к лекционным курсам и практическим занятиям, 
интерактивные учебно-наглядные пособия. 

196084, г. Санкт-
Петербург, 
Московский пр., д. 
103, лит. А, пом. 1Н, 
2Н 

Ауд. 401 пом 3 Лаборатория "Лабораторный комплекс".Специализированная  
мебель и оборудование: Учебная мебель на 25 посадочных мест; рабочее место 
преподавателя; доска меловая 1 шт.; Компьютер Intel Core i5-4460 CPU @ 
3.2GHz/8Gb/1Tb/Samsung S23E200 - 21 шт., Ноутбук HP 250 G6 1WY58EA - 4 
шт., Экран напольный в доп.комплект. - 1 шт., Мультимедиа-проектор РВ8250 
DLP.3000 - 1 шт.  Наборы демонстрационного оборудования и учебно-
наглядных пособий: мультимедийные приложения к лекционным курсам и 
практическим занятиям, интерактивные учебно-наглядные пособия. 

196084, г. Санкт-
Петербург, 
Московский пр., д. 
103, лит. А, пом. 1Н, 
2Н 

 

7. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ ПО 
ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ  

 

Приступая к изучению дисциплины, обучающемуся необходимо 
ознакомиться со следующими документами:  

− учебно-методической документацией;  
− локальными нормативными актами, регламентирующими 

основные вопросы организации и осуществления образовательной 
деятельности, в том числе регламентирующие порядок проведения текущего 
контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся; 

− графиком консультаций сотрудников профессорско-
преподавательского состава. 

Уровень и глубина освоения дисциплины определяются активной и 
систематической работой обучающихся на лекционных занятиях, занятиях 
семинарского типа, выполнением самостоятельной работы, в том числе в 
части выделения наиболее значимых и актуальных проблем для дальнейшего 
изучения. Особым условием качественного освоения дисциплины является 
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эффективная организация труда, позволяющая распределить учебную 
нагрузку равномерно в соответствии с графиком учебного процесса. 

При подготовке к учебным занятиям обучающимся предоставляется 
возможность посещения консультаций сотрудников профессорско-
преподавательского состава СПбГЭУ согласно расписанию, установленному 
в графике консультаций. 

Аудиторная и внеаудиторная работа обучающихся должна быть 
направлена на формирование:  

− фундаментальных основ мировоззрения обучающихся и 
естественнонаучного познания; 

− базисных знаний, соответствующих направлению подготовки и 
заявленной профессиональной области, формирующих целевую и 
профессиональную основу для подготовки кадров; 

− профессиональных компетенций ориентированных на удовлетворение 
потребностей рынка труда; 

− индивидуальной траектории посредством освоения уникального набора 
профессиональных компетенций дополняющих компетентностную 
модель обучающегося, за счет ориентации на конкретные 
профессиональные специализированные области знаний, определяемые 
представителями рынка труда; 

− метанавыков обучающихся, таких как: командная работа и лидерство, 
анализ данных, цифровые навыки, разработка и реализация проектов, 
межкультурное взаимодействие. 

8. ОСОБЕННОСТИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ ДЛЯ ИНВАЛИДОВ 
И ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ 

 

 Обучение обучающихся с ограниченными возможностями здоровья 
при необходимости осуществляется на основе адаптированной рабочей 
программы с использованием специальных методов обучения и 
дидактических материалов, составленных с учетом особенностей 
психофизического развития, индивидуальных возможностей и состояния 
здоровья таких обучающихся (обучающегося).  

В целях освоения учебной программы дисциплины инвалидами и 
лицами с ограниченными возможностями здоровья Университет 
обеспечивает:  

– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по 
зрению: размещение в доступных для обучающихся, являющихся слепыми 
или слабовидящими, местах и в адаптированной форме справочной 
информации о расписании учебных занятий; присутствие ассистента, 
оказывающего обучающемуся необходимую помощь; выпуск 
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альтернативных форматов методических материалов (крупный шрифт или 
аудиофайлы);  

– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по 
слуху: надлежащими звуковыми средствами воспроизведение информации;  

– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, 
имеющих нарушения опорно-двигательного аппарата: возможность 
беспрепятственного доступа обучающихся в учебные помещения, туалетные 
комнаты и другие помещения кафедры, а также пребывание в указанных 
помещениях.  

Обучающиеся из числа инвалидов и лиц с ОВЗ обеспечены печатными 
и (или) электронными образовательными ресурсами в формах, 
адаптированных к ограничениям их здоровья. Образование обучающихся с 
ограниченными возможностями здоровья может быть организовано как 
совместно с другими обучающимися, так и в отдельных группах или в 
отдельных организациях. 
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ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 
 

1.1 Контрольные вопросы и задания к промежуточной аттестации 
 
 Рабочей программой дисциплины не предусмотрено. 
 

1.2 Темы письменных работ 
  
 Рабочей программой дисциплины не предусмотрено. 
 

1.3 Контрольные точки 
 

Номер контрольной 
точки 

Тип контрольной 
точки 

Способ проведения Номера тем 

1 Информационно-
аналитическая работа 

устно 1-4 

2 Проектно-
аналитическая работа 

устно 5-8 

3 Текущий контроль с помощью 
технических средств 
и информационных 
систем 

1-8 

 

1.4 Другие объекты оценивания 
 

 Рабочей программой дисциплины не предусмотрено. 
 

1.5 Самостоятельная работа обучающегося 
 

Наименования самостоятельной работы Номера тем 
Работа с аналитическими базами данных, 
нормативными документами, справочной 
литературой 

1-4 

Разработка индивидуальных/ групповых 
проектов 

5-8 

 

1.6 Шкала оценивания результата 
 
Шкалы оценивания и процедуры оценивания результатов обучения по 

дисциплине регламентируются Положением о текущем контроле 
успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся по программам 
высшего образования и Положением о балльно-рейтинговой системе.  
Для оценки сформированности результатов обучения по дисциплине 
используется балльно-рейтинговая система успеваемости обучающихся: 

Формой итогового контроля по дисциплине является зачет, итоговый 
результат формируется в соответствии со шкалой, приведенной ниже в 
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таблице: 
Баллы Оценка 

<55 Незачет 
>=55 Зачет 

 

Шкала оценивания результата 
незачтено 
(балл до 54)  

Демонстрирует непонимание проблемы. Многие требования, предъявляемые к 
заданию, не выполнены.  
Демонстрируется первичное восприятие материала. Работа незакончена и /или 
это плагиат.  

зачтено 
(балл 55-100)  

Демонстрирует понимание проблемы. Требования, предъявляемые к заданию, 
выполнены.  
Продемонстрировано уверенное владение материалом дисциплины. 
Выполненные задания носят целостный характер, выполнены в полном объеме, 
структурированы, представлены различные точки зрения, продемонстрирован 
творческий подход.  
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